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Введение 

Программа разработана с учётом интересов и пожеланий 

заинтересованных работодателей и социальных партнёров, в логике 

основных тенденций развития образовательной сферы.  

Программа как проект перспективного развития государственного 

профессионального образовательного учреждения Тульской области  

«Алексинский химико-технологический техникум»  (далее ГПОУ ТО 

«АХТТ») призвана:  

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 

2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);  

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и 

всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов 

образовательных отношений;  

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников 

образовательных отношений и социального окружения образовательной 

организации для достижения целей Программы.  

Программа обусловлена тем, что решение поставленных задач повысит 

качество профессионального образования и позволит снизить риск не 

востребованности выпускников и социальной напряжённости в социуме.  

Программа развития ГПОУ ТО «Алексинский химико-технологический 

техникум» на 2023-2026 годы (далее Программа развития техникума) - 

нормативно-правовой документ, представляющий стратегию и тактику 

развития техникума, направленный на реализацию мероприятий 

национального проекта «Образование» и инновационное развитие 

организации в долгосрочной перспективе.  

Настоящая программа подготовлена на основе анализа итогов 

реализации программы развития ГПОУ ТО «Алексинский химико-

технологический техникум» на 2018-2022 годы с учетом федеральных и 
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региональных нормативных правовых актов, определяющих основные 

направления развития региональной системы среднего профессионального 

образования (далее - СПО). Программа развития техникума является 

документом, открытым для внесения изменений и дополнений.  

ГПОУ ТО «АХТТ»  активно участвует в реализации федеральных и 

региональных моделей и технологий (движение «Молодые профессионалы», 

подготовка к  проведению демонстрационного экзамена,  реализация ФГОС 

СПО по ТОП-50 и ТОП-Регион, участие в проекте «Профессионалитет», 

который направлен на сокращение сроков обучения, повышение 

квалификации педагогических работников в контексте проекта 

«Профессионалитет» и развитие профессионального образования, 

профориентация, направленная на повышение престижа среднего 

профессионального образования). 

Развитие цифровой экономики и появление новых прорывных 

направлений роста на стыке существующих отраслей, непосредственное 

участие работодателей в формировании программ подготовки специалистов 

среднего звена, обладающих мультидисциплинарными компетенциями и 

минимальной потребностью в адаптационном периоде при трудоустройстве –

современные тенденции, определяющие глобальный контекст развития 

системы профессионального образования. 

Главное конкурентное преимущество страны связано с возможностью 

развития ее человеческого потенциала, которая во многом определяется 

состоянием системы образования. 

Именно в этой сфере находится источник обеспечения устойчивого 

экономического роста страны в средне- и долгосрочной перспективе. 

Самореализация и развитие талантов молодежи находится в фокусе 

национального проекта «Образование». Участие в Федеральном проекте 

«Профессионалитет» позволит перейти на новую отраслевую модель 

подготовки квалифицированных специалистов и закрыть реальные кадровые 
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потребности региональной экономики. Такой подход позволит адресно 

готовить кадры для приоритетных секторов российской экономики. 

  При разработке Программы развития техникума были учтены 

федеральные и областные нормативно-правовые акты, определяющие 

стратегические направления развития профессионального образования. 

Ключевыми приоритетами государственной политики в сфере среднего 

профессионального образования определены в следующих стратегических 

документах:  

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об 

утверждении Государственной программы Российской Федерации «Развитие 

образования» (с изменениями на 26 декабря 2022 года). 

 Постановление Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701 «О внесении 

изменений в Государственную программу Российской Федерации «Развитие 

образования» в части "Стратегические приоритеты в сфере реализации 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" 

до 2030 года.  

К основным направлениям развития среднего профессионального 

образования до 2030 года относятся: 

 1. Постоянное обновление содержания и технологий 

профессионального образования и обучения в соответствии с актуальными и 

перспективными требованиями к квалификации работников и развитием 

технологий.  

2. Формирование нового ландшафта сети СПО, обеспечивающего 

гибкое реагирование на социально - экономические изменения, гармонизация 

результатов образования и обучения с требованиями в сфере труда.  

3. Повышение финансовой устойчивости и целевая поддержка 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по подготовке 

рабочих (служащих) и специалистов среднего звена.  

4. Приведение квалификации руководящего и преподавательского 

состава в соответствие современным требованиям к кадрам.  
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5. Развитие профессиональной соревновательности в системе СПО для 

повышения эффективности образовательной и проектной деятельности. 

Основными принципами разработки Программы развития техникума 

стали: 

1. Прогностичность – отражение в своих целях не только сегодняшних, 

но и будущих требований к условиям деятельности образовательного 

учреждения. 

2. Целостность – обеспечение полноты состава действий, необходимых 

для достижения поставленных целей. 

3. Реалистичность – способствование установлению соответствия 

между желаемым и возможным, т. е. между поставленными целями и 

необходимыми для их достижения средствами. 

4.Контролируемость – оперативное определение конечных и 

промежуточных целей (ожидаемых результатов), т.е. обозначение их таким 

образом, чтобы существовал способ проверки полученных результатов на их 

соответствие целям. 

5. Инновационность – отражение наличия инноваций в проектировании 

условий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения, 

содержания образования, педагогических и управленческих технологий. 

Актуальность Программы развития техникума обусловлена тем, что 

она позволит значительно снизить риск не востребованности выпускников 

через повышение уровня профессиональной компетентности,  

совершенствования качества профессионального образования в части 

расширения спектра профессиональных компетенций и 

практикоориентированного образования за счет эффективного 

взаимодействия образовательной организации с работодателями при 

формировании образовательных программ, формировании психологической, 

социальной и личной готовности выпускников к профессионально-трудовой 

деятельности в экономическом аспекте.  
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Программа развития представляет собой комплекс взаимосвязанных 

мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и 

технологиях образования, системе управления техникума и финансово- 

экономических механизмах. Кроме того, реализация мероприятий 

Программы развития техникума направлена на все составляющие единой 

системы образования техникума и создания доступной среды. 

Программа будет способствовать улучшению кадрового обеспечения 

промышленных предприятий всех форм собственности, использующих 

современные технологии, оборудование и технику. 

Паспорт программы 

Наименование 

Программы 

Программа развития государственного 

профессионального образовательного учреждения 

Тульской области «Алексинский химико-

технологический техникум» на 2023 – 2026 годы (далее 

– Программа развития техникума) 

Ответственный 

исполнитель 

программы 

ГПОУ ТО «Алексинский химико-технологический 

техникум» 

Сроки 

реализации 

программы 

Январь 2023 г. – декабрь 2026 г. 

Основание для 

разработки 

Программы 

1. Конвенция о правах ребенка; 

2. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации»; 

3. Федеральный закон от 24.06.1999 № 120-ФЗ «Об 

основах системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних»;  

4. Федеральный закон от 21.07.2014 № 256-ФЗ «О 

внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации по вопросам проведения 

независимой оценки качества оказания услуг 

организациями в сфере культуры, социального 

обслуживания, охраны здоровья и образования» (в 

редакции от 05.12.2017);  

5. Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ "О 

социальной защите инвалидов в Российской 

Федерации"; 

6. "Трудовой кодекс Российской Федерации" от 
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30.12.2001 № 197-ФЗ; 

7. Указ Президента Российской Федерации от 

09.10.2007 № 1351 «Об утверждении Концепции 

демографической политики Российской Федерации на 

период до 2025 года» (в редакции Указа Президента 

Российской Федерации от 01.07.2014 № 483);  

8. Указ Президента Российской Федерации от 

29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской 

Федерации Десятилетия детства»;  

9. Указ Президента Российской Федерации от 21 

июня 2020 г. № 474 "О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года";  

10. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 

2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации 

государственной социальной политики»; 

11. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 

2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной 

политики в области образования и науки»; 

12. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 

2012 г. № 602 «Об обеспечении межнационального 

согласия»; 

13. Государственная программа Российской 

Федерации "Развитие образования" Стратегические 

приоритеты в сфере реализации государственной 

программы Российской Федерации "Развитие 

образования" до 2030 года; 

14. Национальный проект "Образование", 

утвержденный президиумом Совета при Президенте 

Российской Федерации по стратегическому развитию и 

национальным проектам (протокол от 3 сентября 2018 

г. № 10); 

15. Постановление Правительства Тульской области 

от 01 февраля 2019 года №39 «Об утверждении 

государственной программы Тульской области 

"Развитие образования Тульской области"; 

16. Постановление Правительства Российской 

Федерации от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования» (в редакции от 26.09.2022 г.); 

17. Распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении 

Стратегии развития воспитания в Российской 

Федерации на период до 2025 года»; 

18. Распоряжение Правительства Тульской области от 
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16 ноября 2018 года №726-р «Об утверждении 

Концепции реализации мероприятий, направленных на 

поддержку образования для детей с ограниченными 

возможностями здоровья в Тульской области»; 

19. Закон Тульской области «Об образовании» 

№1989-ЗТО от 30.09. 2013 года;  

20. Федеральные государственные образовательные 

стандарты среднего профессионального образования; 

Федеральные государственные образовательные 

стандарты среднего профессионального образования по 

профессиям и специальностям ТОП50; 

21. Государственная Программа Тульской области 

«Содействие занятости населения Тульской области» 

(принята постановлением Правительства Тульской 

области от 01.02.2018 года №43, Подпрограмма 

«Сопровождение инвалидов, в том числе молодого 

возраста, при трудоустройстве в рамках мероприятий 

по содействию занятости населения»; 

22. План мероприятий по обеспечению доступности 

профессионального образования для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья на 

территории Тульской области; 

23. Устав ГПОУ ТО «Алексинский химико-

технологический техникум» 

Цель программы 

Модернизация условий для обеспечения подготовки 

кадров по наиболее востребованным и перспективным 

специальностям профессионального образования в 

соответствии с образовательными и 

профессиональными стандартами, передовыми 

технологиями через организацию взаимодействия с 

заинтересованными сторонами и социальными 

партнерами и обеспечение условий для получения 

доступного и качественного образования всех слоев 

населения по основным и дополнительным программам 

среднего профессионального  образования в интересах 

социально-экономического развития региона. 

Задачи 

программы 

- Постоянное обновление содержания и технологий 

преподавания для формирования общих и 

профессиональных компетенций студентов с целью 

удовлетворения запросов работодателей и упрощения 

адаптации выпускников на рынке труда. 

- Обеспечение цифровой трансформации 

образовательного пространства техникума в целях 

повышения качества обучения и расширения 
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возможностей непрерывного образования.  

- Развитие информационно-образовательной среды 

техникума в соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов среднего 

профессионального образования.  

- Воспитание конкурентоспособной личности с 

повышенной мотивацией к процессу обучения, 

возрастающими требованиями к качеству получаемого 

образования, легко адаптируемой к требованиям 

социальной среды.  

- Внедрение современных технологий электронного 

обучения и дистанционных образовательных 

технологий при реализации основных 

профессиональных образовательных программ и 

дополнительных профессиональных программ, в том 

числе на основе сетевой формы реализации 

образовательных программ.  

- Внедрение современных технологий оценки качества 

подготовки выпускников основных профессиональных 

образовательных программ, программ 

профессионального обучения и дополнительных 

профессиональных программ на основе 

демонстрационного экзамена.  

-Формирование комплексной системы 

профессиональной ориентации школьников.  

- Повышение уровня материально-технической базы и 

развитие инфраструктуры техникума. 

- Повышение эффективности кадрового потенциала 

техникума. 

- Повышение финансовой устойчивости техникума 

через привлечение средств из различных источников 

ресурсного обеспечения.  

- Формирование эффективного профессионального пути 

молодежи через содействие осознанному 

профессиональному выбору и эффективному 

трудоустройству, в том числе лиц с инвалидностью и 

ОВЗ.  

- Обеспечение доступа студентов с ограниченными 

возможностями здоровья к получению 

профессионального и дополнительного образования.  

- Совершенствование форм и методов психологического 

сопровождения, создания комфортных условий для 

студентов, с целью их позитивной социализации в 

обществе.  



11 
 

Государственный 

заказчик 

Министерство образования Тульской области 

Исполнители 

программы 

 Администрация ГПОУ ТО «АХТТ»; 

 преподаватели; 

 родители (законные представители) обучающихся; 

 общественные организации, субъекты социального 

партнерства, работодатели; 

 студенты.  

Источники 

финансирования 

- Субсидии из регионального бюджета на выполнение 

государственного задания.  

- Поступления от иной приносящей доход деятельности 

ГПОУ ТО «АХТТ».  

 

Информационная справка о техникуме 

Общие сведения 

Приказом Министерства общего машиностроения СССР №174 от 14 

июня 1955 года создан Алексинский вечерний химико-технологический 

техникум. 

В 1966 году техникум передан в ведение Министерства оборонной 

промышленности СССР и приказом этого Министерства от 08.08.1966г. № 

267 переименован в Алексинский химико-технологический техникум. 

До марта 1997 года техникум находился в ведении Министерства 

оборонной промышленности России. 

На основании постановления Правительства Российской Федерации от 

14.07.1997г. № 878 и приказа Министерства общего и профессионального 

образования от 28.07.1997г. №1671 Алексинский химико-технологический 

техникум передан в ведение Министерства общего и профессионального 

образования Российской Федерации. 

На основании Указа Президента Российской Федерации от 09.03.2004г. 

№314 «О системе и структуре федеральных органов исполнительной 

власти», постановлений Правительства Российской Федерации от 

06.04.2004г. №168 «Вопросы Федерального агентства по образованию», от 

17.06.2004г. №288 «О Федеральном агентстве по образованию» техникум 
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находился в ведении Федерального агентства по образованию. 

На основании приказа Федерального агентства по образованию от 

30.01.2007г. № 214 техникум был переименован в Федеральное 

государственное образовательное учреждение среднего профессионального 

образования “Алексинский химико-технологический техникум”. 

17 января 2012 года Федеральное государственное образовательное 

учреждение среднего профессионального образования “Алексинский 

химико-технологический техникум” переименован в государственное 

образовательное учреждение среднего профессионального образования 

Тульской области “Алексинский химико-технологический техникум” на 

основании приказа Министерства образования и культуры Тульской области 

от 17.01.2012 г. № 20. 

На основании приказа Министерства образования Тульской области от 

10.04.2015 г.  № 763 государственное образовательное учреждение среднего 

профессионального образования Тульской области «Алексинский химико-

технологический техникум» с 13 мая 2015 года переименовано в 

государственное профессиональное образовательное учреждение Тульской 

области «Алексинский химико-технологический техникум». 

Основные специальности ГПОУ ТО «АХТТ» 

18.02.07 «Технология производства и переработки пластических масс и 

эластомеров»; 

15.02.09 «Аддитивные технологии»; 

15.02.14 «Оснащение средствами автоматизации технологических процессов 

и производств (по отраслям); 

38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)»; 

40.02.01 «Право и организация социального обеспечения». 

Внесена в лицензию новая специальность 13.02.11 «Техническая 

эксплуатация электрического и электромеханического оборудования», по 

которой планируется набор с 2023 года. 
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Основной деятельностью техникума является подготовка специалистов 

по специальностям на базе основного общего образования и среднего общего 

образования для промышленных предприятий города Алексин и Тульской 

области, организаций малого и среднего бизнеса.  

Организационно-правовая деятельность ГПОУ ТО «АХТТ»  

регламентируется Лицензией (серия 71Л01, № 0001754; регистрационный                  

№ 0133/02535, приложение: серия 71П02, № 0000001; выдано 18.06.2015 г. 

Министерством образования Тульской области, срок действия – бессрочно). 

Свидетельство о государственной аккредитации: серия 71А03,                            

№ 0000042, регистрационный № 0134/01299, выдано 30.06.2015 г. 

Министерством образования Тульской области, срок действия до 21.11.2099 г. 

Учредитель: Министерство образования Тульской области. 

Техникум располагает зданием по адресу: Тульская область, г. 

Алексин, ул. Площадь Победы, д.12. 

– Общая площадь объектов для реализации образовательного 

процесса техникума составляет 4019,8 кв.м. 

Реализация Программы развития техникума на 2018-2022 г.г. 

позволила решить ряд задач по приведению содержания и структуры 

основных и дополнительных образовательных программ в соответствии с 

потребностями инновационного развития рынка труда Тульского региона, 

обеспечению доступности их освоения различными слоями населения, 

развитию образовательной инфраструктуры, обеспечивающей условия 

подготовки кадров для рынка труда с учетом текущих и перспективных 

потребностей предприятий реального сектора экономики г. Алексина, 

повышению эффективности кадрового потенциала, совершенствованию 

содержания, технологий образования и системы обеспечения качества 

образовательных услуг. 

Основными социальными эффектами стали: рост качества образования, 

а также удовлетворенности потребителей качеством образовательных услуг, 
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предоставляемых в ГПОУ ТО «Алексинский химико-технологический 

техникум»  

Приоритетным в деятельности техникума является: 

 Повышение эффективности использования имеющихся учебно- 

лабораторных площадей, а также центров проведения демонстрационных 

экзаменов, созданных по компетенциям.  

 Развитие учебно-производственной и информационной базы, 

обеспечивающей подготовку специалистов для современного производства.  

 Повышение качества профессионального образования и оценки 

образовательных результатов, востребованности, конкурентоспособности 

выпускников на основе обеспечения соответствия требований ФГОС СПО по 

приоритетным специальностям из ТОП-50, профессиональных стандартов 

регламентов на основе демонстрационного экзамена.  

 Повышение цифровой компетентности сотрудников и выпускников 

и их уровня владения цифровыми и аналитическими инструментами. 

 Повышение уровня вовлеченности коллектива в процессы 

управления через создание междисциплинарных проектных групп, команд 

студентов и сотрудников по перспективным направлениям развития 

техникума.  

Целевые индикаторы программы 

 Реализация образовательных программ СПО в соответствии с запросами 

рынка труда по Топ-50 наиболее перспективным и востребованным на 

рынке труда профессиям и специальностям, требующим среднего 

профессионального образования. 

 Доля победителей и призеров олимпиад, конкурсов, чемпионатов 

профессионального мастерства регионального, федерального и 

международного уровней, в общей численности обучающихся техникума 

по дневной форме обучения к 2026 г. - 35%. 

 Доля студентов техникума, обучающихся по образовательным 

программам, в реализации которых участвуют работодатели (включая 



15 
 

организацию учебной и производственной практики, предоставление 

оборудования и материалов, участие в разработке образовательных 

программ и оценке результатов их освоения, проведения учебных занятий) 

в общей численности обучающихся техникума - 100%. 

 Доля обучающихся техникума, удовлетворенных комфортностью 

образовательной среды организации - 100%, ежегодно. 

 Удовлетворенность работодателей качеством образовательных услуг 

техникума - 100%, ежегодно. 

  Удовлетворенность выпускников и их родителей доступностью и 

качеством образовательных услуг техникума - 100%, ежегодно. 

 Выполнение требований к прохождению педагогическими работниками 

курсов повышения квалификации (профессиональной переподготовки), 

стажировок – 100%. 

 Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую 

квалификационную категорию, в общей численности педагогических 

работников - не менее 95%. 

 Численность работников, участвующих в конференциях, инновационных 

проектах, публикациях и распространении педагогического опыта по 

вопросам профессионального образования, наставничества – не менее 

50%. 

 Доля трудоустроенных выпускников не позднее одного года после 

выпуска, в общей численности выпускников очной формы обучения (без 

учета призванных в ряды Вооруженных Сил РФ, продолживших обучение, 

находящихся в отпуске по уходу за ребенком) - не менее 85% к 2025 году. 

 Доля выпускников, обучавшихся по программам СПО, получивших 

дипломы с отличием, дипломы с оценками только «хорошо» и «отлично»; 

квалификационный разряд выше среднего по рабочей профессии (в рамках 

профессионального модуля ФГОС СПО) в общей численности 

выпускников техникума - не менее 32%. 
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 Участие обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в 

различных видах профессиональной и социальной деятельности путем 

привлечения к конкурсам профессионального мастерства, чемпионату 

«Абилимпикс», волонтерской деятельности, студенческому 

самоуправлению и др. 

 Увеличение доли обучающихся, вовлеченных во внеучебную деятельность 

включая кружки и спортивные секции, а также волонтерские движения, 

проекты и социально-значимые мероприятия к 2026 г. - до 100%.   

 Удельный вес численности обучающихся, получающих государственную 

академическую стипендию, в общей численности обучающихся – не менее 

40%; 

 Увеличение доли педагогических работников, занятых внедрением в 

учебный процесс инновационных образовательных технологий и методов 

обучения к 2026 г. - до 80%. 

 Увеличение количества мероприятий, способствующих 

профориентированию и повышению престижа специальностей к 2024 г. в 2 

раза. 

 Укрепление материально-технической базы техникума. 

 Увеличение доли средств, получаемых от иной приносящей доход 

деятельности, в консолидированном бюджете. 

Стратегии развития (SWOT-анализ) 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 

 Проектирование и реализация программ 

с учетом потребности региона, 

социального партнера при сетевом 

взаимодействии в рамках проекта 

«Профессионалитет».  

 Подготовка специалистов под заказ 

работодателя. 

 Стабильная положительная динамика 

численности обучающихся.  

 Победители и призеры регионального 

чемпионата «Молодые профессионалы». 

 Быстрые темпы морального 

устаревания материально-

технической базы, библиотечных 

фондов, компьютерной  техники. 

 Невысокая активность участия 

педагогических работников в 

грантовых проектах. 

 Отсутствие возможности 

длительной стажировки 

преподавателей на производстве, 

в организациях работодателей. 

 Недостаточно проявляется 
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 Участие обучающихся в 

демонстрационном экзамене, 

возможность независимой оценки 

качества подготовки. 

 Устойчивая репутация и имидж 

техникума. 

 Квалифицированные кадры, готовые к 

инновациям.  

 Наличие преподавателей, имеющих 

сертификаты экспертов с правом 

оценивания ДЭ. 

 Широкий выбор дополнительных 

образовательных программ. Имеющийся 

опыт оказания платных 

образовательных услуг. 

  Положительная динамика доходов от 

образовательной деятельности. 

 Материально-техническая база 

соответствует требованиям ФГОС СПО. 

 Расширение образовательного 

пространства за счет практико-

ориентированного (дуального) 

обучения. 

 Устойчивое социальное партнерство. 

 Системная профориентационная работа 

и деятельность Службы содействия 

трудоустройству выпускников 

техникума. 

 Наличие спроса на специалистов с 

высоким уровнем профессиональной 

подготовки по техническим 

специальностям. 

активность студентов в проектной 

деятельности.  

Возможности (O) Угрозы (T) 

 Освоение дополнительных сегментов 

рынка потребителей образовательных 

услуг, расширение спектра 

дополнительных образовательных услуг. 

 Повышение востребованности 

выпускников техникума за счёт 

освоения ими спектра актуальных 

компетенций. 

 Возможность получения финансовых 

средств за счёт участия в грантовых 

конкурсах. 

 Гос.заказ в виде контрольных цифр 

приема.  

 Динамика изменения внешней 

среды (социально-экономическая 

обстановка, демографическая 

ситуация). 

 Зависимость техникума от 

количества выпускников школ. 

 Незаинтересованность 

работодателей в участии 

реализации образовательного 

процесса. 

 Сокращение притока 

внебюджетных средств. 

 Низкий уровень 



18 
 

 Наличие нормативно-правовой базы 

развития системы СПО как одного из 

приоритетных направлений 

национального проекта «Образование».  

 Сетевое взаимодействие обеспечивает 

эффективное использование ресурсов.  

 Расширение каналов информирования о 

деятельности техникума через 

социальные сети, профессиональные 

сообщества. 

 Увеличение числа абитуриентов.  

 

общеобразовательной подготовки 

и мотивации к освоению 

профессиональной 

образовательной программы. 

 Недостаточный уровень 

готовности работодателей к 

участию в проектировании и 

реализации профессиональных 

образовательных программ. 

Мероприятия по устранению 

слабых сторон:  

 Обеспечение притока 

внебюджетных средств через 

расширение перечня 

предоставляемых 

образовательных услуг.  

 Наращивание МТБ через 

заключение договоров о 

сотрудничестве.  

 

Срок реализации программы 

Программа реализуется в 2023 – 2026 годах.  

Результаты анализа современного состояния техникума и результатов 

его деятельности показывают, что у ГПОУ ТО «АХТТ» есть необходимый 

потенциал и ресурс для решения задач в соответствии с основными 

тенденциями развития и модернизации среднего профессионального 

образования. 

При проведении SWOT-анализа, рассматривая различные сочетания 

факторов внешней среды и внутренних свойств техникума, были построены 

следующие варианты действий: 

1. Дальнейшее развитие современной инфраструктуры подготовки 

кадров и материально-технической базы техникума. 

2. Постоянная актуализация основной профессиональной 

образовательной программы с учётом профессиональных стандартов, 

передовых технологий, запросов работодателей. 

3. Сотрудничество с работодателями, бизнес - сообществами, 

заинтересованными в квалифицированных кадрах. 
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4. Повышение квалификации педагогических работников через систему 

стажировок в профильных организациях и предприятиях. 

5. Реализация дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения на качественном уровне. 

6. Совершенствование практикоориентированной (дуальной) модели 

обучения в рамках проекта «Профессионалитет». 

9. Исследование рынка труда в системе оказания дополнительных 

образовательных услуг. 

10. Развитие спектра программ дополнительного образования и 

дополнительного профессионального образования, как для обучающихся, так 

и для населения. 

11. Формирование системного подхода к разработке и реализации 

рабочих программ воспитания и календарного плана воспитательной работы. 

12. Совершенствование работы по сохранности контингента. 

13. Усиление системы профориентационной работы техникума. 

14. Развитие системы наставничества. 

15. Участие в конкурсных отборах и грантах. 

Анализ факторов (внешних и внутренних), оказывающих существенное 

влияние на деятельность техникума (SWOT) позволил оценить риски, 

сформулировать конкурентные преимущества образовательного учреждения 

на рынке образовательных услуг и определить стратегические направления и 

ориентиры в развитии ГПОУ ТО «АХТТ» на период 2023-2026 г.г. 

Стратегические направления Программы развития техникума 

 

С целью формирования открытой образовательной среды с 

инновационными образовательными технологиями и методами организации 

образовательного процесса, направленными как на опережающую 

подготовку специалистов в соответствии с требованиями развития 

экономики региона, современными потребностями общества, рынка труда, 
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так и формированием социально значимых личностных компетенций 

выпускников: 

Приоритетное направление 1. Постоянное обновление содержания и 

технологий преподавания для формирования общих и профессиональных 

компетенций студентов с целью удовлетворения запросов работодателей и 

упрощения адаптации выпускников на рынке труда. Создание необходимых 

условий для получения каждым обучающимся высокого качества 

конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех. 

Обеспечение высокого уровня подготовки высококвалифицированных 

специалистов в соответствии с запросами работодателя, посредством 

обновления содержания образовательных программ с непосредственным 

участием предприятий-социальных партнеров в рамках проекта 

«Профессионалитет», внедрения новых образовательных технологий на 

основе функционирования мастерских компетенций, проведения ГИА в 

форме демонстрационного экзамена, в том числе обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья, инвалидов.  

Приоритетное направление 2. Создание условий для развития 

профессиональных компетенций, мобильности будущих специалистов как 

повышение степени их готовности к инновационным изменениям, степени 

личной ответственности за самореализацию в профессии, ориентацию на 

овладение профессиональными компетенциями, обеспечивающими 

конкурентоспособность на рынке труда, надпрофессиональных навыков Soft 

Skills через привлечение к волонтёрской деятельности, реализацию системы 

наставничества, поддержки общественных инициатив, проектов и др. 

Приоритетное направление 3. Создание условий для повышения 

квалификации педагогических работников, совершенствования 

профессиональных компетенций и приобретения новых профессиональных 

навыков в ходе прохождения стажировок на предприятиях и организациях, в 

том числе в сфере цифровых технологий.  
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Приоритетное направление 4. Создание условий для непрерывного 

профессионального образования школьников, студентов и молодых 

специалистов, формирования устойчивой мотивации к получению 

профессионального образования, профессиональному росту.  
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Перечень программных мероприятий 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

исполнения 

Ожидаемые результаты 

1. Развитие современной инфраструктуры подготовки 

высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров в соответствии с 

современными стандартами и передовыми технологиями 

1.1. Кадровая потребность 

отраслей экономики 

Тульской области в разрезе 

профессий и специальностей 

среднего профессионального 

образования из перечней 

ТОП-50 и ТОП-Регион 

ежегодно Сформирована кадровая 

потребность отраслей 

экономики Тульской области, 

подготовлены предложения по 

объемам и структуре 

подготовки кадров уровня СПО 

по перечню специальностей 

ТОП-50 и ТОП-Регион 

1.2. Разработка основных 

профессиональных 

образовательных программ 

среднего профессионального 

образования и обеспечение 

условий их реализации 

2023 Разработка ОПОП СПО по 

специальностям 18.02.07,  

15.02.09, 15.02.14, 13.02.11 с 

непосредственным участием 

работодателей, 

создание условий для их 

реализации в рамках проекта 

«Профессионалитет» 

1.3. Организация приёма по 

специальностям, в том 

числе из перечней 

приоритетных 

направлений, ТОП-50 и 

ТОП-Регион 

3 квартал 2023 г. 

3 квартал 2024 г. 

3 квартал 2025 г. 

3 квартал 2026 г. 

Выполнение государственного 

задания на оказание 

государственных услуг 

(выполнение 

работ) - КЦП 

1.4. Участие в проведении 

чемпионатов 

профессионального 

мастерства  

ежегодно Сформирована команда для 

участия в чемпионате 

профессионального мастерства 

и назначены педагогические 

работники, ответственные за 

подготовку обучающихся. 

Проведена оценка 

компетенций обучающихся по 

программам среднего 

профессионального 

образования 

1.5. Проведение 

демонстрационного 

экзамена по всем 

реализуемым специальностям 

ежегодно 100% обучающихся прошли 

процедуру сдачи 

демонстрационного экзамена    

1.6. Организация связи с 

социальными партнерами при 

ежегодно К разработке и корректировке 

образовательных программ 
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формировании содержания 

и реализации 

образовательных 

программ, оценке 

готовности выпускников к 

работе на производстве 

привлечены работодатели. К 

образовательному процессу 

привлекаются специалисты 

работодателей 

1.8. Организация совместной 

работы с работодателями 

по организации содействия 

трудоустройству 

выпускников: 

экскурсии на предприятия, 

встречи 

с работодателями, 

проведение мастер-классов 

по специальностям, 

преподаваемым в 

техникуме, конкурсов 

профессионального 

мастерства 

ежегодно Доля трудоустроенных 

выпускников 

- 85% 

 

1.9. Организация и проведение 

комплексных 

профориентационных 

мероприятий совместно с 

общеобразовательными 

учреждениями и 

работодателями 

ежегодно Разработан и реализован план 

профориентационных 

мероприятий 

2. Формирование кадрового потенциала ПОО для проведения обучения в 

соответствии с требованиями работодателей и оценки соответствующей 

квалификации  

2.1. Повышение квалификации 

руководящих и 

педагогических работников  

2023-2026 г.г. Повышение квалификации 

педагогических работников, 

реализующих образовательные 

программы СПО, в том числе с 

учетом запросов работодателей 

в целях реализации проекта 

«Профессионалитет»  

2.2. Обучение экспертов на право 

участия в оценке 

демонстрационного 

экзамена  

ежегодно Подготовлены эксперты с 

правом участия в оценке 

демонстрационного 

экзамена 

2.3. Обеспечение прохождения 

стажировок преподавателей 

профессионального цикла в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СПО, в том числе 

ФГОС СПО по ТОП-50, 

2023-2026 г.г. Преподаватели 

профессионального цикла 

прошли стажировку на 

профильных предприятиях 
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запросов работодателей в 

целях реализации проекта 

«Профессионалитет» 

2.4. Участие преподавателей в 

конкурсах, чемпионатах 

профессионального 

мастерства, 

демонстрационного экзамена 

в качестве экспертов 

 

ежегодно Ежегодно не менее 5 

преподавателей, реализующих 

образовательные программы 

СПО, принимают участие в 

качестве экспертов 

2.5. Создание условий для 

успешной профессиональной 

адаптации молодых 

специалистов с 

использованием системы 

наставничества 

ежегодно Функционирование системы 

наставничества 

3. Создание современных условий для реализации основных профессиональных 

образовательных программ СПО, а также программ профессиональной 

подготовки и дополнительных профессиональных образовательных программ. 

Развитие современной цифровой образовательной среды. 

3.1. Установление ПОО 

контрольных цифр приема на 

подготовку кадров по 

образовательным 

программам СПО, в том 

числе по специальностям из 

перечня ТОП-50 

ежегодно ПОО выделены контрольные 

цифры приема на подготовку 

по образовательным 

программам СПО, в том числе 

по специальностям из перечня 

ТОП- 50 

3.2. Формирование депозитария 

учебно-методических 

материалов, диагностических 

средств (фонд оценочных 

средств) для оценки качества 

подготовки 

ежегодно Созданы условия для 

организации обучения, а также 

проведения 

демонстрационного экзамена в 

рамках подготовки по 

специальностям 

3.3. Использование 

цифровой среды при 

предоставлении 

государственных услуг и 

функций в техникуме 

ежегодно Увеличение количества 

предоставляемых услуг и 

функций, переведенных в 

электронный вид 

3.4. Развитие технологий 

дистанционного обучения 

при реализации основных и 

дополнительных 

образовательных программ 

2023-2026 г.г. Увеличение контингента путем 

обеспечения доступности 

образования для обучающихся 

различных категорий 

населения 

3.5. Организация воспитательной 

и психолого - педагогической 

работы по адаптации и 

вовлечению обучающихся во 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Взаимодействие 

педагогического коллектива 

по вопросам адаптации 

обучающихся и вовлечение их в 
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внеурочную деятельность 

(кружки, секции, клубы и др.) 

 

активную внеурочную 

деятельность 

3.6. Создание условий для 

развития и реализации 

творческих способностей 

обучающихся (участие в 

олимпиадах, конкурсных 

мероприятиях 

профессиональной, 

спортивной и творческой 

направленности различного 

уровня) 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Созданы условия для развития у 

обучающихся творческих 

способностей путем их 

вовлечения в различные 

мероприятия профессиональной, 

спортивной и творческой 

направленности различного 

уровня 

3.7. Развитие воспитательной 

системы и технологий, 

направленных на 

формирование траекторий 

роста личности 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Формирование индивидуальных 

траекторий развития 

обучающихся 

3.8. Организация сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Проведение в техникуме ранней 

профориентации и 

профессионализации 

обучающихся 

3.9. Вовлечение обучающихся в 

социально-значимую 

воспитательную деятельность 

путем проведения совместных 

мероприятий с ведомствами 

системы профилактики 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Разработаны эффективные 

механизмы совместной 

деятельности участников 

воспитательной системы 

техникума: родительской 

общественности, студенческого 

самоуправления, ведомств 

системы профилактики и 

педагогического коллектива. 

Снижение правонарушений 

среди несовершеннолетних. 

Привлечение обучающихся в 

службу медиации 

3.10. Систематический анализ 

становления обучающихся на 

основе диагностики; 

систематическое 

консультирование 

обучающихся, 

преподавателей 

и родителей по проблемам 

адаптации и дезадаптации; 

просвещение и 

консультирование родителей 

по психолого-педагогическим 

и иным вопросам семейного 

воспитания 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Проведена диагностика 

обучающихся и 

консультирование 

преподавателей и родителей 

(законных представителей) 

обучающихся по 

проблемам социально- 

психологической поддержки и 

воспитания 
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3.11. Развитие студенческого 

самоуправления, развитие 

ответственности и социальной 

солидарности 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Уменьшение межличностных и 

социальных конфликтов в 

коллективах, привлечение 

большего количества 

обучающихся к самоуправлению 

3.12. Вовлечение обучающихся в 

форму «наставничество» по 

направлениям: «наставник- 

обучающийся», «обучающийся 

- обучающийся» 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Увеличение числа обучающихся, 

охваченных формой 

наставничества по 

направлениям: 

«наставник-обучающийся», 

«обучающийся - обучающийся» 

4. Укрепление материально-технической базы 

4.1. Модернизация учебно- 

материальной базы 

техникума по следующим 

разделам:  

- приобретение учебного, 

учебно-лабораторного 

оборудования; 

- текущий ремонт зданий и 

сооружений 

 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

- Создание и модернизация 

площадок для реализации 

основных профессиональных 

образовательных программ в 

соответствии с 

профессиональными 

стандартами, проведение  

государственной итоговой 

аттестации в форме 

демонстрационного экзамена. 

- Приведение материально-

технического оснащения 

техникума в соответствии с 

требованиями современного 

инновационного 

промышленного производства 

4.2. Обновление библиотечного 

фонда, совершенствование 

учебно-методического, 

информационно- 

библиотечного и 

программного обеспечения 

учебного процесса, 

укомплектование кабинетов 

(лабораторий) современными 

учебниками, учебными 

пособиями и дополнительной 

литературой 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Пополнение фонда новыми 

печатными и электронными 

изданиями в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Обеспеченность 

образовательных программ 

электронными ресурсами 

4.3. Совершенствование 

материально-технической 

информационно- 

коммуникационной 

инфраструктуры 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

Обновление компьютерной 

техники.  

Увеличение дискового 

пространства для 

дистанционного обучения 

5. Создание условий обучения инвалидов и развития инклюзивного 

образовательного процесса 

5.1. Обеспечение доступности 

здания техникума 

2023 - 2026 - Размещение элементов 

комплексной информационной 
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системы для ориентации и 

навигации инвалидов в 

архитектурном пространстве 

(тактильные таблички, 

контрастная разметка). 

- Благоустройство замощения и 

прилегающей территории к 

основному производственному 

зданию 

5.2. Развитие материально-

технического обеспечения 

инклюзивного 

образовательного процесса 

2023-2026 - Приобретение технических 

средств приема-передачи 

информации в доступных 

формах для обучающихся с 

нарушением зрения  

5.3. Сопровождение 

образовательного процесса 

обучающихся с 

инвалидностью и содействие 

их трудоустройству 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

- Прохождение практики 

обучающимися с 

инвалидностью с учетом 

требований доступности и 

рекомендаций ИПРА инвалида. 

- Особый порядок освоения 

дисциплины "физическая 

культура" (индивидуальный 

маршрут). 

- Профориентационная работа 

с абитуриентами из числа 

инвалидов. 

- Привлечение студентов-

инвалидов к участию в 

мероприятиях воспитательного 

характера. 

- Заключение договоров с 

руководителями предприятий 

(организаций, учреждений) для 

предоставления мест 

прохождения практики 

обучающимися инвалидами 

5.4. Привлечение обучающихся с 

инвалидностью к участию в 

олимпиадах и конкурсах 

профессионального 

мастерства, чемпионатах 

«Абилимпикс» 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

- Участие обучающихся в 

конкурсах (чемпионатах) 

профессионального 

мастерства, чемпионатах 

«Абилимпикс» 

5.5. Развитие кадрового 

потенциала, 

обеспечивающего 

в течение всего 

срока 

реализации 

- Повышение квалификации 

преподавателей и 

административно-
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возможность инклюзивного 

образования 

программы управленческого персонала с 

целью получения знаний о 

психофизиологических 

особенностях инвалидов 

5.6. Совершенствование учебно-

методического обеспечения 

образовательного процесса 

инвалидов 

в течение всего 

срока 

реализации 

программы 

- Разработка адаптированных 

образовательных программ по 

мере необходимости. 

- Адаптация форм и методов 

контроля, оценки и результатов 

обучения с учетом 

индивидуальных особенностей 

в соответствии с ИПРА. 

- Регулярное обновление 

специального раздела на сайте 

техникума, отражающего 

наличие специальных условий 

для получения образования 

обучающимися инвалидами. 

- Организация электронного 

дистанционного обучения. 

 

Перечень проектов 

№ 

п/п  

Тема проекта  Ответственные  Сроки 

реализации  

Инновационные образовательные проекты 

1 Проект «Обеспечение качества 

подготовки 

высококвалифицированных 

специалистов в соответствии с 

запросами работодателей»  

Заместитель директора по 

УПР, преподаватели, 

председатели ПЦК, 

заведующий учебно-

лабораторным центром 

2023-2026 

2 Проект «Развитие системы 

внеучебной и воспитательной 

работы, дополнительного 

образования, способствующего 

успешной социализации и 

эффективной самореализации 

обучающихся»  

Заместитель директора по 

ВР, заведующий учебно-

лабораторным центром, 

социальный педагог, 

преподаватели, классные 

руководители учебных 

групп, педагоги 

дополнительного 

образования  

2023-2026 

3  Проект «Содействие 

профессиональному развитию 

обучающихся» 

Заместитель директора по 

УПР, заместитель 

директора по ВР, 

преподаватели, 

председатели ПЦК, 

2023-2026 
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классные руководители 

учебных групп, педагоги 

дополнительного 

образования 

4  Проект «Олимпиады и 

конкурсы профессионального 

мастерства, реализуемые на 

базе техникума, для студентов 

профессиональных 

образовательных организаций»  

Заместитель директора по 

УПР, заведующий учебно-

лабораторным центром, 

преподаватели, 

председатели ПЦК  

2023-2026 

5 Проект «Развитие деятельности 

учебно-производственных 

лабораторий техникума»  

Заместитель директора по 

УПР, заведующий учебно-

лабораторным центром, 

преподаватели, 

председатели ПЦК  

2023-2026 

Проекты развития ресурсного обеспечения 

6 Проект «Развитие цифровой 

образовательной среды, 

инфраструктуры, учебно-

материальной базы и создание 

комфортных условий для 

успешной социализации и 

эффективной самореализации 

обучающихся, в том числе лиц 

с ограниченными 

возможностями здоровья и 

инвалидов»  

Заместитель директора по 

УПР, заместитель 

директора по ВР, 

заведующий учебно-

лабораторным центром, 

начальник отдела АХР, 

преподаватели, 

председатели ПЦК  

2023-2026 

7 Проект «Развитие кадрового 

потенциала техникума»  

Заместитель директора по 

УПР, специалист отдела 

кадров, методист, 

председатели ПЦК  

2023-2026 

8 Проект «Научно-методическое 

обеспечение образовательного 

процесса»  

Заместитель директора по 

УПР, заместитель 

директора по ВР, 

председатели ПЦК, 

методист 

2023-2026 

«Обеспечение качества подготовки высококвалифицированных 

специалистов и рабочих кадров в соответствии с запросами 

работодателей» 
Наименование проекта  «Обеспечение качества подготовки 

высококвалифицированных специалистов и 

рабочих кадров в соответствии с запросами 

работодателей»  

Цель проекта  Формирование у студентов общих и 

профессиональных компетенций в 
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соответствии с требованиями ФГОС СПО, 

требованиями работодателей и с учетом 

требований профессиональных стандартов.  

Задачи проекта  1. Разработка и реализация 

практикоориентированных программ 

подготовки специалистов среднего звена при 

непосредственном участии работодателей. 

2. Функционирование системы внутреннего 

контроля качества результатов обучения. 

3. Разработка и реализация современной 

системы контроля компетенций студентов, 

включая программы государственной 

итоговой аттестации выпускников и 

проведение демонстрационного экзамена. 

4. Предоставление возможности получения 

дополнительного профессионального 

образования студентам и выпускникам с 

целью их успешной адаптации к 

потребностям рынка труда, удовлетворения 

личностных потребностей в 

профессиональном образовании.  

Мероприятия  1. Разработка локальных актов по реализации 

задач проекта. 

2. Корректировка рабочих программ учебных 

дисциплин, профессиональных модулей 

программ практик в соответствии с  

регламентами, профессиональными 

стандартами. 

3.Разработка программ ГИА в форме 

демонстрационного экзамена с учетом 

стандартов и регламентов, сопутствующих 

методических и оценочных материалов.  

4. Разработка учебно-программной 

документации по программам 

дополнительного профессионального 

образования в соответствии с запросами 

рынка труда и потребностями населения. 

5. Мониторинг реализации и эффективности 

учебной работы в рамках реализации проекта. 

6. Заключение договоров с предприятиями -

социальными партнерами  

Ожидаемые результаты реализации проекта  -Увеличение количества выпускников, 

получивших дипломы «с отличием», дипломы 

с оценками «хорошо» и «отлично»; 

-наличие публикаций в СМИ; 

-наличие положительных отзывов, 

благодарственных писем; 

-увеличение доли обучающихся, 
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педагогических работников, социальных 

партнеров удовлетворенных качеством 

обучения до 100%; 

-увеличение доли обучающихся сдавших 

демонстрационный экзамен и 

продемонстрировавших уровень 

национальных стандартов  

«Развитие системы внеучебной и воспитательной работы, 

дополнительного образования, способствующего успешной 

социализации и эффективной самореализации обучающихся» 

Наименование проекта  «Развитие системы внеучебной и 

воспитательной работы, дополнительного 

образования, способствующего успешной 

социализации и эффективной 

самореализации обучающихся»  

Цель проекта  Создание воспитательного пространства 

техникума, обеспечивающего:  

- условия для личностного развития и 

социализации обучающихся через усвоение 

норм поведения на основе базовых 

ценностей и развитие позитивного 

отношения к ним, в интересах человека, 

семьи, общества и государства;  

- развитие обучающегося как субъекта 

деятельности, конкурентоспособной, 

социально и профессионально мобильной 

личности 

Задачи проекта  1.Оптимизация системы мероприятий, 

направленных на освоение общих 

компетенций обучающимися, повышение 

мотивации к будущей профессиональной 

деятельности и профессиональному 

саморазвитию. 

2.Расширение сферы деятельности 

студенческого самоуправления, 

общественных организаций и объединений 

обучающихся; 

3.Развитие волонтерского движения как 

социально-значимого направления;  

4. Привлечение студентов к разнообразным 

видам деятельности: коллективно-

организаторской, коллективно-творческой, 

социально направленной. 

5.Организация эффективного 

взаимодействия с предприятиями, 

социальными партнерами с целью 

формирования общих и профессиональных 

компетенций у будущих специалистов. 

6.Контроль и профилактика 

правонарушений 
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7. Развитие, проектной работы студентов.  

8.Создание системы информационно-

методической поддержки педагогов для 

воспитательной работы с обучающимися.  

9. Реализация комплекса программ и 

проектов по направлениям: 

профилактика негативных явлений в 

молодежной среде; 

формирование у студентов мотивации к 

активному и здоровому образу жизни, 

занятиям спортом и здоровьесозидающей 

деятельности; 

развитие механизмов вовлечения студентов 

в активную социальную практику, 

направленную на профессиональную 

подготовку; 

организация и проведение мероприятий, 

направленных на формирование 

патриотических, культурных, духовно-

нравственных ценностей, обеспечивающих 

успешную творческую активность и 

самореализацию студентов.  

10. Укрепление системы сетевого 

взаимодействия по вопросам реализации 

учебно-воспитательной работы.  

11. Вовлечение обучающихся инвалидов и 

лиц с ОВЗ в мероприятия воспитательного 

характера. 

Мероприятия  1. Разработка локальных актов по реализации 

задач проекта. 

2. Разработка рабочих программ воспитания и 

календарных планов воспитательной работы, 

системы программ и проектов. 

3. Заключение соглашений о социальном 

партнерстве. 

4. Разработка планов мероприятий. 

5. Мониторинг реализации и эффективности 

учебно-воспитательной работы и 

удовлетворенности запросов обучающихся, 

их родителей и педагогических работников  в 

рамках реализации проекта  

Ожидаемые результаты реализации проекта   Организация социальной адаптации 

обучающихся, воспитательной и психолого-

педагогической работы.  

 Необходимый и достаточный уровень 

сформированности общих компетенций 

предусмотренных ФГОС СПО; умение 

анализировать и оценивать мотивы своей 

практической деятельности и ее результаты. 

 Усвоение студентами знаний основных 

норм, правил, ценностей которые 

выработало общество; развитие 
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позитивного отношения к общественным 

ценностям. 

 Снижение негативных факторов в среде 

обучающихся: уменьшение числа 

обучающихся, состоящих на различных 

видах профилактического учета/контроля. 

 Приобретение обучающимися 

соответствующего опыта 

 поведения, опыта применения на 

практике социально значимых дел.  

 Снижение негативных факторов в среде 

обучающихся: уменьшение числа 

обучающихся, состоящих на различных 

видах профилактического учета/контроля.  

 Студенты - организаторы мероприятий.  

 Высокий уровень вовлеченности 

обучающихся в воспитательные 

мероприятия.  

 Рост числа обучающихся, посещающих 

занятия доп.образования, кружки и секции.  

 Увеличение числа призеров, лауреатов и 

дипломантов спортивных соревнований, 

творческих и профессиональных конкурсов, 

олимпиад, фестивалей. 

 Снижение числа обучающихся, 

пропускающих занятия без уважительной 

причины. 

 Осознание социальной ответственности 

за влияние своей работы на природу и 

общество, экологическую безопасность 

окружающей среды.  

 Реализация системы социальной защиты, 

безопасности жизни и здоровья 

обучающихся.  

 Повышение компетентности 

педагогических работников техникума в 

области воспитания.   

 

«Содействие профессиональному развитию обучающихся» 

Наименование проекта  «Содействие профессиональному развитию 

обучающихся» 

Цель проекта  Создание системы сопровождения 

профессионального самоопределения и 

профессионального развития как основы 

непрерывного развития, профессиональной 

адаптации на рынке труда, роста личной и 

профессиональной мобильности и 

успешности. 

Задачи проекта  1. Создание положительного «образа» 
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техникума и реализуемых им 

профессиональных образовательных 

программ среди всех групп заказчиков; 

2. Развитие механизмов взаимодействия с 

общеобразовательными учреждениями по 

созданию условий осознанного и успешного 

профессионального самоопределения 

учащихся школ; 

3. Создание условий для профессионального 

самоопределения, дальнейшего 

профессионального развития и содействие в 

адаптации на рынке труда обучающихся и 

выпускников. 

4. Развитие механизмов взаимодействия с 

социально- экономическими партнерами по 

созданию условий профессионального 

развития и профессиональной адаптации 

студентов техникума; 

5. Проведение организационных мероприятий 

по созданию условий деятельности в области 

содействия профессиональному развитию 

обучающихся. 

6. Профориентационная работа с 

абитуриентами из числа инвалидов. 

Мероприятия  1. Пропаганда и формирование 

положительного имиджа специальностей 

среди учащихся общеобразовательных школ и 

родителей, в т.ч. через реализацию проекта 

«Билет в будущее». 

2. Имиджирование техникума, как 

образовательного учреждения, готовящего 

специалистов, востребованных и 

конкурентоспособных на рынке труда. 

3. Профориентационное информирование - 

ознакомление со спектром специальностей, 

реализуемых техникумом, информирование о 

тенденциях на рынке труда. 

4. Содействие учащимся 

общеобразовательных школ в выявлении 

личностных качеств, индивидуальных 

особенностей, интересов, возможностей, 

склонностей, способностей в 

профессиональной деятельности. 

5. Реализация содержания модулей 

предпрофильной подготовки учащихся 

общеобразовательных школ на учебно-

производственной базе техникума - 
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получение первой профессии. 

6. Организация обучения профессиональной 

успешности студентов техникума. 

7. Поддержка обучающихся и выпускников в 

приобретении опыта работы по полученной 

специальности. 

8. Совместное использование ресурсов с 

социальными партнерами. 

9. Участие в реализации корпоративных 

программ карьерного роста и адаптации 

молодых специалистов. 

10. Разработка локальных нормативных актов, 

методического сопровождения и 

осуществления функциональной деятельности 

в области профессионального 

самоопределения обучающихся. 

 

Ожидаемые результаты реализации проекта   Активизация деятельности в рамках участия 

в мероприятиях национального проекта 

«Образование», федеральных проектов 

«Молодые профессионалы», «Успех каждого 

ребёнка», конкурса «Большая перемена» и 

др.; 

 увеличение доли общеобразовательных 

организаций - социальных партнеров 

техникума по направлению 

«Профориентация» до 100%; 

 увеличение до 90% доли обучающихся 

общеобразовательных организаций, 

информированных о получаемых в техникуме 

специальностях и оценивающих их как 

востребованные; 

 увеличение до 90% доли абитуриентов 

мотивированных на получение 

специальности; 

 увеличение до 75% доли выпускников 

техникума, трудоустроившихся по 

полученной специальности в первый год.; 

 получение учащимися школ первой 

профессии на базе техникума. 

 

«Олимпиады и конкурсы профессионального мастерства» 

Наименование проекта  «Олимпиады и конкурсы профессионального 

мастерства»  

Цель проекта  Создание условий для выявления творческих 

и талантливых студентов с целью их 
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дальнейшей поддержки и продвижения 

посредством создания эффективной системы 

олимпиад и конкурсов профессионального 

мастерства в сфере профессионального 

образования  

Задачи проекта  1. Выявление и поддержка одаренных детей и 

талантливой молодежи, увеличение 

количества студентов, вовлеченных в 

олимпиадное движение и конкурсы 

профессионального мастерства. 

2. Повышение мотивации студентов к учебно-

познавательной деятельности и повышение 

интереса к получаемой специальности через 

вовлечение студентов профессиональных 

образовательных организаций в олимпиадную 

деятельность и конкурсы профессионального 

мастерства. 

3.Стимулирование эффективного 

использования в образовательном процессе 

электронных образовательных ресурсов. 

Мероприятия  1.Разработка индивидуальных планов 

подготовки одаренных студентов к 

олимпиадам, конкурсам, спортивным 

мероприятиям в т.ч. тестированию ГТО. 

2.Выявление потребностей в реализации 

направления у субъектов образовательного 

процесса и участников олимпиад и конкурсов 

профессионального мастерства. 

3.Сбор, анализ, подбор необходимых 

информационных источников, формирование 

нормативно-методической базы для 

проведения олимпиад и конкурсов 

профессионального мастерства. 

4. Формирование творческих групп по 

разработке заданий, назначение оргкомитета. 

5.Разработка и экспертиза банка заданий. 

6.Проведение олимпиад и конкурсов 

профессионального мастерства. 

7.Коррекция банка заданий, расширение 

спектра мероприятий в рамках олимпиад и 

конкурсов. 

8.Участие в чемпионатах профессионального 

мастерства «Молодые профессионалы» и 

Абилимпикс 

Ожидаемые результаты реализации проекта   Рост интереса к учебно-познавательной 

деятельности среди студентов; 

 рост доли обучающейся молодежи, 

участвующей в олимпиадах и конкурсах 

профессионального мастерства в соответствии 

со стратегией развития образования, в 

чемпионатах «Молодые профессионалы» и 

Абилимпикс; 

 сетевая коммуникация между педагогами 

и способными студентами профессиональных 
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образовательных организаций; 

 развитие системы использования 

дистанционных образовательных технологий, 

электронных образовательных ресурсов.  

 

«Развитие деятельности учебно-производственных лабораторий 

техникума» 

Наименование проекта  «Развитие деятельности учебно-

производственных лабораторий техникума» 

Цель проекта  Развитие деятельности учебно-

производственных лабораторий для создания 

условий формирования у студентов 

практического опыта, а также реализации 

потребностей в творческой и проектно-

исследовательской деятельности в 

соответствии со стандартами и регламентами 

Задачи проекта  1. Оснастить недостающим необходимым 

оборудованием соответствующие кабинеты, 

лаборатории; 

2. Создать условия для реализации 

студентами потребностей в творческой и 

проектно-исследовательской деятельности. 

3. Создать условия для проведения 

демонстрационного экзамена по 

специальностям 

Мероприятия  1. Аудит оснащенности учебно-

производственных лабораторий; 

2. Дооснащение и оснащение необходимым 

оборудованием соответствующих площадок, 

лабораторий, в соответствии со стандартами и 

требованиями ФГОС; 

3. Организация проектно-исследовательской, 

творческой и практической деятельности 

студентов в лабораториях. 

Ожидаемые результаты реализации проекта   Оснащение необходимым оборудованием 

на 100% соответствующих лабораторий, 

площадок. 

 Увеличение до 20% доли студентов, 

вовлеченных в проектно-исследовательскую, 

творческую и практическую деятельность по 

различным направлениям профессиональной 

подготовки. 

 Увеличение до 10% доли студентов, 

принимающих участие в подготовке к 

участию в Региональном чемпионате 

«Молодые профессионалы». 
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 Участие в чемпионате Абилимпикс. 

 

«Развитие цифровой образовательной среды, инфраструктуры, учебно-

материальной базы и создание комфортных условий для успешной 

социализации и эффективной самореализации обучающихся, в том 

числе инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья» 
Наименование проекта  «Развитие цифровой образовательной 

среды, инфраструктуры, учебно-

материальной базы и создание комфортных 

условий для успешной социализации и 

эффективной самореализации 

обучающихся, в том числе лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидов» 

Цель проекта  Формирование экономически устойчивого 

образовательного учреждения с узнаваемым 

брендом, инновационными 

образовательными технологиями и методами 

организации образовательного процесса, 

направленными на подготовку 

высококвалифицированных кадров, в 

соответствии с требованиями развития 

экономики региона и современными 

потребностями общества, создание условий 

для их подготовки по наиболее 

востребованным и перспективным 

профессиям и специальностям.  

Задачи проекта  1. Довести эффективность использования 

нового учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования до 95%. 

2. Продолжить модернизацию материально-

технической базы техникума в соответствии с 

современными требованиями учебного 

процесса и производства, а также доступной 

среды 

Мероприятия  1. Закупка учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования; 

2. Монтаж необходимых сетей и 

коммуникация для учебно-лабораторного и 

учебно-производственного оборудования и 

реализации цифровой образовательной среды; 

3. Монтаж учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования; 

4. Запуск учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования в работу; 

5. Мониторинг эффективности использования 



39 
 

учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования. 

6. Приобретение компьютерного 

оборудования и программного обеспечения. 

Ожидаемые результаты реализации проекта   Реализация плана создания цифровой 

образовательной среды, инфраструктуры, 

материально-технического обеспечения 

образовательного процесса по приобретению 

оборудования необходимого для реализации 

образовательных программ; 

 цифровизация и информатизация 

образовательного процесса; 

 усовершенствование материально-

технических условий для реализации при 

необходимости адаптированных программ для 

инвалидов и лиц с ОВЗ; 

 100% учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования введено в 

работу; 

 100 % эффективность использования 

нового учебно-лабораторного и учебно-

производственного оборудования; 

 использование нового учебно-

лабораторного и учебно-производственного 

оборудования при организации 

дополнительного профессионального 

образования; 

 проведение конкурсов профессионального 

мастерства среди обучающихся на новом 

учебно-лабораторном и учебно-

производственном оборудовании; 

 организована доступная среда для 

обучающихся инвалидов и лиц с ОВЗ за счет 

технических средств. 

 

«Развитие кадрового потенциала техникума» 

Наименование проекта  «Развитие кадрового потенциала 

техникума»  

Цель проекта  Развитие кадрового потенциала в 

соответствии с профессиональными  

стандартами. Повышение 

профессиональной компетентности 

молодых педагогов, 

посредством адресной 

методической поддержки педагогов, 
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находящихся на стадии 

вхождения в педагогическую профессию; 

поддержка преподавателей по реализации 

технологий в организации 

образовательного процесса, выявление 

эффективно работающих 

преподавателей и обобщение опыта работы; 

улучшение качественных и количественных 

показателей, 

характеризующих штатный состав 

педагогических работников 

Задачи проекта  1. Определение потребности в специалистах, 

служащих, руководителях по специальностям, 

уровню квалификации с учетом подбора, 

подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации кадров; 

2. Определение потребности в подготовке, 

переподготовке и повышении квалификации 

кадров, в том числе стажировках на 

предприятии; 

3. Организация подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации кадров в 

образовательных учреждениях высшего, 

среднего и дополнительного 

профессионального образования; 

4. Выработка мер по закреплению 

специалистов на местах; 

5. Выработка мер по мотивации и 

стимулированию труда педагогов; 

6. Создание условий для роста 

профессионального мастерства педагогов; 

7. Создание банков информации с 

использованием новых информационных 

технологий. 

Мероприятия  1. Оценка укомплектованности кадрового 

состава в целом и по уровням управления; 

2. Оценка соответствия уровня 

подготовленности персонала требованиям 

профессиональной деятельности; 

3. Анализ потребности в педагогических 

работниках для техникума на очередной и 

последующие учебные годы с учетом 

ухода на пенсию; 

4. Анализ структуры кадрового состава в 

соответствии с требованиями ФГОС и 

классификатором должностей; 



41 
 

5. Анализ структуры кадрового состава по 

социально-демографическим 

характеристикам; 

6. Планирования кадрового резерва; 

7.Оценка соответствия кадрового потенциала 

организации ее целям и стратегии развития; 

8. Аттестация педагогических работников на 

соответствие занимаемой должности; 

9.Методическое сопровождение 

педагогических работников в процессе 

подготовки к процедуре аттестации в целях 

соответствия первой и высшей 

квалификационной категории; 

10. Внедрение новых механизмов мотивации 

кадров, в том числе в рамках эффективного 

контракта; 

11. Просвещение педагогов о возможных 

эффективных путях профессионального 

роста; 

12. Создание условий для успешного роста 

педагогов (аттестация, повышение 

квалификации, стажировки и т.д.); 

13. Создание условий для успешной 

профессиональной адаптации 

молодых специалистов с использованием 

системы наставничества; 

14.Совершенствование системы формы 

наставничества «педагог- 

педагог» с целью передачи педагогического 

опыта; 

15.Методическое сопровождение 

непрерывного образования молодых 

специалистов; привлечение молодых 

педагогов в качестве руководителей 

обучающихся в конкурсах различного уровня; 

16.Популяризация педагогической 

деятельности в молодёжной среде, выявление 

обучающихся, склонных к педагогической 

деятельности 

17.Анализ работы администрации по 

стимулированию профессионального роста 

преподавателей; 

18.Привлечение ведущих специалистов 

отраслевых организаций к образовательному 

процессу через руководство 

производственной практикой, руководство и 

рецензирование выпускных 
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квалификационных работ, участие в работе 

Государственной экзаменационной комиссии, 

участие в программах повышения 

квалификации и стажировки, экспертиза 

основных профессиональных 

образовательных программ, 

консультирование по вопросу включения в 

образовательные программы требований 

профессиональных стандартов; 

19. Разработка и реализация перспективного и 

ежегодного плана повышения квалификации 

работников техникума; 

20.Информационное сопровождение 

работников техникума в области изменений 

нормативно-правового обеспечения и 

оснований профессиональной деятельности; 

21. Организация тиражирования передового 

педагогического опыта через участие 

педагогических работников в региональных, 

всероссийских, международных 

конференциях, семинарах, мастер-классах; 

представление наработок на сайте техникума; 

22. Проведение мониторинга степени 

удовлетворенности педагогических 

работников и административно-

управленческого персонала своей 

деятельностью с помощью социологических 

инструментов исследования. 

Ожидаемые результаты реализации проекта   Увеличение количества собственных 

инновационных проектов и инициатив 

педагогических работников техникума до 20%; 

 наличие положительной динамики 

аттестованных педагогических работников на 

первую и высшую категории – прирост на 10% 

и более; 

 увеличение доли ведущих специалистов 

отраслевых организаций, привлеченных к 

образовательному процессу; 

 увеличение доли сотрудников, 

удовлетворенных условиями труда до 100 %; 

 качественное индивидуальное 

планирование собственной деятельности 

каждым педагогом; 

 разработан инструментарий для оценки 

педагогической деятельности, повышение 

мотивации преподавателей к 

профессиональному росту; 
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 повышение квалификации преподавателей с 

целью получения знаний о 

психофизиологических особенностях 

инвалидов; 

 разработана модель взаимодействия 

молодого педагога и его педагога-наставника; 

 созданы условия для полной адаптации 

молодых специалистов в учебном процессе; 

 разработан график курсов повышения 

квалификации, стажировки в соответствии с 

требованиями законодательства; 

 проведены обучающие семинары и 

консультации для педагогических работников. 

 

«Научно-методическое обеспечение образовательного процесса» 

Наименование проекта  «Научно-методическое обеспечение 

образовательного процесса» 

Цель проекта  Создание методической базы для 

качественной реализации основных 

образовательных программ и развитие 

механизмов сопровождения учебно-

методической деятельности педагогических 

работников техникума 

Задачи проекта  1. Совершенствование учебно-методического 

обеспечения ППССЗ, отвечающего 

требованиям ФГОС с учетом запросов 

работодателя. 

2. Методическое сопровождение деятельности 

педагогов по реализации основных 

профессиональных образовательных 

программ в соответствии с требованиями 

ФГОС СПО и с учетом запросов 

работодателей. 

3. Обеспечение соответствия содержания 

методических материалов состоянию научно-

технического прогресса и региональной 

специфике профессиональной деятельности 

выпускников. 

4. Приведение основных показателей 

информационной и методической базы 

образовательного процесса в соответствие с 

современными требованиями и 

аккредитационными показателями. 

5. Методическое сопровождение процессов 

повышения квалификации педагогических 
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работников техникума (в том числе 

стажировки в организациях работодателей). 

6. Методическое сопровождение процедуры 

аттестации педагогических работников 

техникума. 

7. Обеспечение реализации индивидуальных 

планов преподавателя, включая 

самообразование и повышение квалификации. 

8. Организация и проведение в техникуме 

мероприятий, пропагандирующих передовой 

педагогический опыт: мастер-классы, научно-

практические конференции, творческие 

отчеты, педагогические чтения, 

профессиональные конкурсы, и т.п.). 

9. Создание системы электронного учета и 

создание базы данных по учебно-

программному и методическому обеспечению 

образовательного процесса в техникуме, 

контролю качества реализации требований 

ФГОС СПО. 

10. Внедрение в образовательный процесс 

информационных технологий и Интернет-

ресурсов. 

11. Создание условий для инновационной 

деятельности педагогических работников. 

Мероприятия  1. Разработка и обновление УМК учебных 

дисциплин и профессиональных модулей для 

качественной реализации ФГОС с учетом 

профессиональных стандартов. 

2. Формирование УМК практического 

обучения (лабораторных работ, практических 

занятий, учебных практик), фонда оценочных 

средств. 

3. Формирование учебно-методического 

обеспечения курсовых работ в соответствии с 

ФГОС и с учетом ПС. 

4. Совершенствование учебно-методических 

материалов и рекомендаций для подготовки 

студентов к дипломному проектированию. 

5.Совершенствование методического 

руководства самостоятельной работой 

студентов, разработка рациональных форм ее 

планирования, организации и контроля. 

6. Разработка и корректировка комплектов 

контрольных заданий и тестов для текущего 

контроля студентов по учебным дисциплинам 

и МДК. 
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7. Развитие и укомплектование 

библиотечного фонда современными 

учебниками, учебными пособиями и 

дополнительной литературой.  

8. Разработка электронных учебных 

материалов. 

9. Подготовка и проведение открытых уроков. 

10. Организация и проведение конкурсов: 

лучшая ПЦК; лучшая методическая 

разработка; лучший открытый урок и др. 

11. Проведение смотров-конкурсов учебных 

кабинетов (лабораторий) техникума. 

12. Создание контрольных заданий и 

методических указаний для индивидуального 

обучения по всем специальностям коллежа в 

соответствие с ФГОС. 

13. Создание единого информационного 

пространства образовательного процесса. 

14. Формирование информационно – 

аналитического материала (статьи из 

журналов и бюллетеней по педагогической и 

профессиональной тематике, по обмену 

опытом и др.). 

15. Разработка методических рекомендаций 

по оформлению лабораторно-практических и 

графических работ, курсовых и выпускных 

квалификационных работ, материалов 

учебных практик, отчетов по 

производственным практикам. 

16. Создание учебников и учебных пособий 

по дисциплинам и МДК в соответствии с 

ФГОС. 

17. Методическое сопровождение участия 

педагогических работников и студентов в 

конференциях, конкурсах, олимпиадах и т.п. 

18. Подготовка статей в СМИ об истории и 

текущей деятельности техникума. 

19. Разработка адаптированных программ. 

20. Адаптация форм и методов контроля 

оценки и результатов обучения инвалидов и 

лиц с ОВЗ. 

Ожидаемые результаты реализации проекта   100% учебно-методическое обеспечение 

основных образовательных программ, 

отвечающих требованиям ФГОС с учетом 

профессиональных стандартов;  

 увеличение доли педагогических 

работников, имеющих публикации по 
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инновационной педагогической или 

профессиональной деятельности до 20%; 

 обеспечение адаптированными 

программами при необходимости; 

 20% студентов вовлечены во внеурочную 

работу по развитию познавательной 

активности, творческих способностей и 

научно-исследовательскую деятельность; 

 10% обучающихся являются 

победителями и призерами предметных 

олимпиад и творческих конкурсов 

регионального, федерального и 

международного уровней; 

 100% педагогических работников 

техникума повысили квалификацию (в том 

числе в форме стажировки в организациях 

работодателей); 

 транслирован передовой педагогический 

опыт на уровне региона, Российской 

Федерации; 

 осуществляется дистанционное обучение с 

использованием электронных 

образовательных ресурсов. 

 

 

Оценка социально экономической эффективности реализации 

Программы 

 

Экономическая эффективность, результативность и социально-

экономические последствия реализации Программы зависят от степени 

достижения целевых показателей индикаторов Программы. 

Результатами реализации программы станут: 

 развитие системы непрерывной профессиональной подготовки и 

переподготовки, укрепление связей образовательного учреждения с 

экономикой региона; 

 подготовка специалистов непосредственно под работодателя; 

 повышение качества и доступности профессионального образования, 

увеличение востребованности выпускаемых специалистов за счет их 

практико-ориентированной подготовки и развития системы 

наставничества; 
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 формирование специалиста способного ориентироваться на рынке 

труда; 

 создание и внедрение новых форм управления качеством подготовки за 

счет вовлечения регионального бизнес-сообщества в процессы 

стандартизации и сертификации профессиональной подготовки; 

 создание системы воспроизводства кадровых ресурсов 

образовательного учреждения; 

 создание социально-ориентированной и инновационно-развивающей 

образовательной среды техникума, привлекательной для молодежи 

региона; 

 укрепление материально-технической базы техникума; 

 повышение активности образовательного учреждения в инновационной 

деятельности; 

 развитие «доступной среды» для лиц с ограниченными возможностями 

и инвалидов. 

 

Контроль за ходом реализации программы 

Общий контроль за реализацией программы осуществляется 

Министерством образования Тульской области (далее - Учредитель), 

контроль за исполнением мероприятий программы осуществляет Совет 

техникума, предметно-цикловые комиссии, методический совет техникума. 

Исполнители мероприятий программы несут ответственность за их 

качество и своевременное выполнение, рациональное использование 

финансовых средств и ресурсов, выделяемых на реализацию Программы. 

Управление реализаций программы предполагается через: 

− координацию деятельности исполнителей в ходе реализации 

проектов; 

− разработку и реализацию ежегодных планов работы техникума, 

ориентирующих на реализацию Программы развития техникума; 
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− разработку локальных нормативных актов, приказов, распоряжений; 

− текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 

− подведение промежуточных итогов реализации программы на 

заседании Совета техникума. 

Информация о ходе реализации программных мероприятий, 

включенных в ежегодные планы работы, анализируется ответственными 

исполнителями, включается в отчеты по результатам самообследования, 

публикуется на официальном сайте техникума. Информация о ходе 

реализации Программы обсуждается на заседаниях органов коллегиального 

самоуправления. 

 


