MUHUCTEPCTBO OBPA30BAHUSA TYJIbCKOM OBJACTHU

ITPUKA3

29 nexadops 2021 roga Nel727

00 yrBep:xIeHun
PernoHanbHOii MO/IeJ I HHCTUTYTA HACTABHHUYECTBA VI 00pa30BaTeIbHbIX
OpraHu3aumii 1 OpraHu3anuii, 0CymecTBIASIONIUX 00pa30BaATEIbHYI0
AeATEeJIbHOCTh, PACHOJIO:KeHHBIX HA TeppuTopun Tyabckoii o01acTu

Ha ocnoBanum nyHkrta 33 pacnopsbkenust I[IpaButenscTtBa Poccuiickoi
®enepanuu ot 31 nmekabps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBEep,IAECHUU OCHOBHBIX
MPUHIIMIIOB HALIMOHAJIBHON CHCTEMbI MPO(ECCHOHATIBLHOIO POCTa MEJArOTHYECKUX
pabotHukoB Poccuiickoit ®enepanuu, BKIOYas HAUMOHAIBHYIO CHCTEMY
YUHUTEIBCKOTO POCTa», B paMKax pealu3aluu Macrnopra (peaepaibHOro MpPOEeKTa
«CoBpeMeHHas 1IKosa», (enepaabHoro mpoekra «Mosojpie HpodecCHOHATIb»
HaIMOHaJIbHOrO mnpoekTa «OOpa3oBaHuE», MpUKAa3a MUHUCTEPCTBA 0Opa3OBaHUs
Tynbsckoit o6macta Ne 1419 ot 10 oxTsa6ps 2019 1. «O06 yTBEpKI€HUN KOHIETITUU
HENPEPBIBHOIO NPO(ECCHOHATBHOTO Pa3BUTUSA MEAArornyeckux pabOTHUKOB
Tynbckoit oOnactu» (mamee — KoHmenmusi), ¢ yd4eTOM METOJUYECKHUX
pekomenmaiuii  MunuctepcrBa [Ipocemenust Poccuiickonn ®enepanun ot 21
nexkabps 2021 roma Ne A3-1128/08 «O HanpaBieHHMM METOAMYECKHUX
peKOMeHaluil Mo pa3paboTKe M BHEAPEHUIO CHUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJEIN)
HAaCTaBHUYECTBA NEJAaroru4ecKux paOOTHHUKOB B o0pa3oBaTeNbHbIX
OpraHu3alysxX», a Takke Ha OcHOBaHMU IloyloKEeHHMsT O MUHUCTEPCTBE
oOpazoBanusi  Tymbckoli ~ 00JacCTH,  YTBEPKACHHOTO  IOCTAHOBJICHHUEM
npaBuTenbcTBa Tynbckoid oomactu oT 29.01.2013 Ne 16, npuka3bpiBato:

1. Ormenutrs mpukaz or 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzaunu
pernonanbHoro mpoekra «I-SMARTSKIillS — wHxuHUpUHT B 00pa3oBaHUM» B
paMKax anpoOaluy peruoHaIbHON MOJIETIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHanpHyr0 MOJE€Ib HMHCTHTYTAa HACTaBHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHuM3aluid ¥ OpraHu3auui,  OCYHIECTBIISIOIINX
00pa30BaTeNbHYI0 JEATEIBHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX Ha Tepputopuu TyiabCcKoOit
obnactu (nanee — PernonansHas mozaens) (Ilpunoxenue 1).

3. PykoBomuTensiMm oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alMii W  OpraHu3alui,
OCYUIECTBJISIONIMX  O0pa30BaTENbHYIO  JIEATEIbHOCTh, PACIOJIOKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbckoi odnactu (nanee - OpraHuzaius), peKOMEH0BaTh:



3.1. Ilpu opramm3anuu pabOTHI MO HEMPEPHIBHOMY MPOGECCHOHATHPHOMY
Pa3BUTHIO PaOOTHUKOB IOJBEIOMCTBEHHBIX YUPEXKIACHUN pPYKOBOACTBOBATHCSA B
paboTe yTBepkKIeHHOM PernoHanpHOM MOIEIbIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpAUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIEC aKThl OpraHu3aiuu:

— 00 yTBEP)KJICHUH TTOJIOKEHHUS O CUCTEME HACTAaBHUUYECTBA IMEIArOTHICCKUX
pabotHukoB B Opranuzanuu (C MNPUIIOKEHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MEJAarornueckux paboTHUKOB B Opranuszanun) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEPKJACHUU JOPOKHON KapThl (IJITaHA MEPOIPUATHI) MO peanu3anuu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA TEJAArormyeckux pabOTHUKOB B
Opranmzanuu - a0 01.04.2022;

— O 3aKpeIUICHUH HACTAaBHUYECKHUX Map/TPymn ¢ MUCbMEHHOIO COTJIACUsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHHE HAa HUX JIOMOJTHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEN, CBSI3AHHBIX
C HAaCTAaBHUYECKOH NESITEIBHOCTHIO - MO Mepe (POpMHUpPOBAHHUS HACTABHUYECKHUX
nap/rpyn;

3.3. 3aiO4UTh  COIVIAIEHWS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMH
obpazoBatenbHbiMu opranuzanusmMu, ¢ ['OY AIIO TO «UIIK u IIIIPO TOw,
[EHTPaMH  HEMPEPHIBHOTO  TOBBIMICHUS  MPO(PECCHOHATBHOTO  MacTepCcTBa
negarorudyeckux padornukoB (LIHIIIIM TIIP), cTaxupoBOYHBIMH IUIOIIAKAMH,
00pa30BaTeIbHBIMU OPTaHU3ALUSMU BBICHIETO M CPEAHEro MpodecCHOHAIBLHOrO
o0pa3oBaHus, peaU3yIOIUMH 00pa30BaTebHbIE MPOrPAMMBI MO HAMPABIECHUIO
noAroroBku  «OOpa3oBaHWe MW  MEAAroru4eckue HaykKu», COI[MaJIbHBIMU

MapTHEPaMHU, 00IIECTBEHHBIMHU npo¢eCCUOHATIbHBIMU 00beIUHEHUSIMU
(accommanusmMu) ®W  JIPYTMMH  OpraHU3aIlMsMH, 3alWHTEPECOBAaHHBIMH B
HAaCTaBHUYECTBE II€IarOTHYECKUX paboTHUKOB OpraHuzanmmu — 10 Mepe
HEOOXOIMMOCTH.

3.4. C ydyeToM  BBINOJHEHUS  TMEAArOTMYECKUMH  PabOTHUKAMHU

JOTIOJTHUTENBHOU PaObO0ThI MO HACTABHUYECKOU JeATEIbHOCTH:

- BHECTHM HM3MEHEHMSI B KOJUIEKTHUBHBIM JIOrOBOp, MOJOXKEHUS OO0 oIuiaTe
TpyJa, WHBIE JIOKAJIbHbIE HOPMATHUBHbIE aKThl OPraHU3AlMM B COOTBETCTBUU C
TPYAOBBIM 3aKOHO/IaTEIbCTBOM;

- 3aKJIIOYHUTh JIONOJIHUTEIBHBIE COrJAIICHUs K TPYIOBOMY JIOTOBOPY C
NEeAarorndyecKuMu pabOTHUKAMU, BBIMOIHAIOMIUMU JOTMOJHUTENbHBIE pa0OTHI IO
HAaCTaBHUYECKOU JEATENBHOCTH.

4. PykoBoIuTENSIM OpPraHOB MECTHOTO CAMOYIIPaBJICHUS, OCYIIECTBIISIFOIINX
yhpaBiieHHe B cepe 00pa3oBaHusi, pEKOMEHI0BATh:

4.1. npoBECTU MOHUTOPHUHI UCIOJHEHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOAIIETO MpHKa3a B
MI0JIBETOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aiusax B cpok 10 01.05.2022;



4.2. mpeaoCTaBUTh Pe3yJbTaThl MOHUTOPUHIA B MUHUCTEPCTBO O0Opa30BaHUs
Tynbckoil obmactu (OoTHen pa3BUTHUS MEJArOTMUECKUX KaapoB W MOHUTOPHHIA
yIpaBJeHUs pecypcaMu JierapTaMeHTa o0pa3oBaHus) B cpok j1o 15.05.2022.

5. Otaeny pa3BUTHS NEJArOIMUYECKUX KaJpOB U MOHUTOPUHIA YIPABIICHUS
pecypcamMu JenapraMeHTa oOpa3oBaHHs MHUHHCTEPCTBa oOpasoBaHus TynbcKoi
obonactu ([araeea T.M.) obecrneuuTh NPOBEACHHE MOHUTOPHHIA HUCIOTHEHHUS
n. 2.2 - 2.4 HacTosIIEero mnpuKa3za B TOJBEJOMCTBEHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX
opranuzanusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KOHTpoJIb MCIIOJTHEHUSI HACTOSIIETO MPHKa3a BO3JOKUTh HA JUPEKTOpa
JenapraMeHTa oOpa3oBaHUsl MUHHUCTEpCTBa oOpa3oBaHusa Tynbckoil obmactu
Copoxkuny JL.IO.

MunucTp o0pa3zoBaHus
Tyabckoii o61acT A.A. IlleBeneBa



Hcn.:be3boponosa Exarepuna CepreesHa,
ten. 24-51-04 (26-38).



[Ipunoxenue

K MMPUKa3y MUHUCTEPCTBA 00pPa30BaHUS
Tynbckoit obacTu

oT «29» nexadpst 2021 roga Ne 1727

PEIMOHAJIBHASI MOJEJ/Ib HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
IS OBPASOBATEJIBHBIX OPI'TAHU3ALIUU, OPTAHU3 AU,
OCYHECTBJIAIOIINX OBPA3OBATEJIBHYIO IEATEJBHOCTbD

1. O0mmue moJ10KeHUA

B ycioBusix MoaepHHU3AIMM  CUCTEMBl  POCCHUHCKOTO  00pa3oBaHMUS
npuoputeToM s chepsl oOpa3zoBaHus Tynbckoi oOmacTv, Kak W IS
rocygapctBa B IIEJOM, SIBIISIETCA pPa3BUTHE €€ KaJpOBOrO TMOTEHIIMANIA,
HEMPEPBIBHBI ~ POCT  MPOQPECCHOHATIBHOTO  MAacTepcTBa  MEJAaroru4ecKux
paboTarKOB. OHOI U3 KIIFOUEBBIX 33/1a4 B 3TOM HAMPABJICHHUH SIBISICTCS Pa3BUTHE
WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA TMEIAarOTHYECKUX KaApOB Kak 3(P(HEKTUBHOTO
WHCTPYMEHTa  TPO(ECCHOHATBFHOTO  POCTa  MEJArOorHuecKux  pabOOTHUKOB
JIOLIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeiHero mnpo(ecCHOHATBHOTO W JOMOJIHUTEIBLHOTO
oOpa3oBaHUs.

PernonanbHast Mojenb WHCTUTYTa HacTaBHHYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBMM ¢ MyHKTOM 33 pacnopsokenus IIpaButensctBa Poccuiickoit
®eneparuu ot 31 aexadps 2019 r. Ne 3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O6
YTBEPKICHUN OCHOBHBIX MIPUHITUTIOB HaIMOHAITBHON CUCTEMBI
npodeCCUOHAIBHOTO  pocTa  MeJarormueckux  paboTHuUKOB  Poccuiickoit
denepanyu, BKIOYas HAMOHAIBHYIO CUCTEMY YUYUTEIBCKOTO POCTay», B paMKax
peanuzanuu  macrnopta  (denepanbHoro mpoekta «CoBpeMEHHas — IIKOJay,
dbenepanbHOro MpoekTa «Mosoapie MPOoQPEeCCHOHANB) HAITMOHAILHOTO IMPOEKTa
«O0pazoBaHuey, MpUKa3a MUHUCTEPCTBa oOpa3oBanus Tynbckoit oomacta Ne 1419
or 10 oktsa6ps 2019 1. «OO0 yTBEepKIEHUHM KOHUEHIUU HENPEPHIBHOTO
po(heCCHOHANTFHOTO Pa3BUTHA MeAarorndeckux paboTHUKOB Tynbckoi oOmacTm»
(manee — KoHueniusi) ¢ y4eToM METOIMYECKHX peKoMeHaaruid MuHHuCTepCcTBa
[Tpocsemienust Poccuiickoit @eneparun ot 21 mexadbpst 2021 roga Ne A3-1128/08
«O HampaBlICHUH METOAMYECKUX PEKOMEHJIAIUN M0 pa3paboTKe W BHEAPEHUIO
CUCTEMBI (IIEJICBOM MOJIETIM) HACTABHUYECTBA TENaroTMYECKUX paOOTHUKOB B
00pa30BaTENbHBIX OPTAHU3ALIHSIX).

OHa TO3BOJISIET BCTPOUTH CYIIECTBYIOIIME HAa MYHUIUNAIBHOM U
WHCTUTYIIMOHAJILHOM YPOBHSAX TMPAaKTUKUM HACTaBHUYECKOM JESATEIbHOCTH B
CAUHYI0O PETHOHAIbHYIO CHUCTEMY HAYyYHO-METOJMYECKOIO  COMPOBOXKICHUS
NeJaroruyeckux padOTHUKOB M YIPaBICHYECKUX KaApOB, CKOOPAMHHUPOBATH



pa3BUTHE MPAKTUK HACTABHUYECTBA B CBSI3U C IJIAHUPYEMBIM BHEJAPEHHEM HOBOM
KBATM(PUKAIIMOHHON KaTETOPUU «I1€1aror-HaCTaBHUK.

PernonanbHast Mojielib MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA UMEET JBYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHUIN KOHTYp 00pa3oBaTeIbHbIX OpraHU3alMi U OpraHu3alu,
OCYILIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENbHYI0  JIESITEIBHOCTh, PACHOJIOKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbckoil obnactu (nanee - Opranu3anusi) U BHEIIHUN TPU YYaACTUH
PETHOHABHOTO, MYHUIMIAIIBHOTO W WHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YpPOBHEH CYyOBEKTOB
oOpa3oBaTenbHON JEATETLHOCTH, & TAKKE OCOOCHHOCTH B 3aBHCHMOCTH OT THIIA
Opranuzanuu  (AOUWIKOJIBHOTO, OOIIEro, CpeaHero MNpoPecCHOHAIBHOIO H
JOTIOJTHUTENBHOTO  00pa3oBaHMsi), KOTOpbIE OOYCJIOBIICHBI pa3IUYUsIMU B
OpraHu3alliy MPOIIECCOB O0YUEHHUS U B3aUMOICHCTBUS NIEAaroroB.

Bo BHemHeM  KOHTypempeACTaBIEHbI  CTPYKTYpPHbIE  KOMIIOHEHTBI
pa3IMUHBIX YPOBHEW yIpaBiieHUs: 0Opa30oBaHUEM, KOTOpPHIE CIIOCOOCTBYIOT
peanu3aiy peruoHaIbHOW MOJIETTM HACTaBHUYECTBA.

I'panuna Mexay BHYTPEHHUM M BHEIIHMM KOHTYpaMH, a TaKXe MEXIy
pa3IMYHBIMM ~ YPOBHSIMM  BHEIIHETO KOHTYypa TMPEICTABISIETCS  JOBOJIBHO
MOABWKHOW, YTO TMO3BOJSIET MPUMEHUTHh NPUHUUII BapUaTUBHOCTH IMpHU
peanu3anuy CUCTEMBI.

MeToIoJIOTUYECKOM  OCHOBOM  CHCTEMBI  HACTaBHUYECTBA  SIBJISIETCS
MOHMMAaHUE HACTAaBHUYECTBA:

— KaK COI[MaJIbHOTO WHCTUTYTA, OOECIEUMBAIONIETO Mepeaayy COLHAIbHO
3HAYMUMOTO MNPO(PECCHOHATBLHOTO M JIMYHOCTHOIO OIbITa, CUCTEMBbI CMBICIOB U
[IEHHOCTE HOBBIM MOKOJICHHSM TIeIarOrMueCcKuX pabOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CUCTEMbI JIOTOJHUTEIHLHOTO PO(EeCcCCHOHATBEHOTO 00pa30BaHMS
(moacucTeMbl MOCTAUIUIOMHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO O00pa30BaHMsI) B paMKax
He(opMabHOTO o0Opa3oBaHusl, obecrnieunBaromen HENPEPHIBHOE
npodecCUOHAIBHOE 00pa30BaHUE MEAaroros;

— COCTaBHOM 4YacTM  MeToaMyeckoM paborel  OpraHuzaunuud 1o
COBEPIIICHCTBOBAHUIO TMEAAarornyeckoro MacTtepcTBa pPabOOTHHUKOB, BKJIFOUYAIOIIEH
paboTy ¢ MOJIOABIMH  CICNHAIMCTAMU; JEATEIBHOCTh IO  aJanTalyu
MEeJJarOrMYeCKUX KaJapoB B HOBOM OpraHu3amuu; paboTy C MeJaroru4ecKuMu
KaJipaMU TPU BXOXKJIEHUU B HOBYIO JOJDKHOCTH; OPTaHU3aIUI0 PAa0O0THI ¢ KaJipaMu
10 WTOTaM aTTecTaluy; OOy4YeHHWE TPHU BBEACHHH HOBBIX TEXHOJOTUUA U
WHHOBAIMH; 0OMEH ONBITOM MEXAY YJICHAMHU MEeIaroru4eckoro KoJJIeKTUBa U T.]I.

2. OCHOBHbBIC MOHATHSA

HenpepbiBHOe mnpodeccnoHaIbHOe pa3BUTHE Pa0OTHMKOB CHCTEMbI
o0pa3oBaHMs- MOBBIINICHNUE YPOBHS MPOPECCHOHATBHOIO MAacTepCTBA B MPOIECCE



OCBOCHHMS IpOrpamMm po(hecCuOHATBHOTO, JOMOJHUTENBHOTO
npodeccHOHaNbHOTO 00pa30BaHMsI M MPOTPAMM  KPATKOCPOUHBIX OOYYAIOIIMX
MEpomnpuaTUid  (CEeMHUHapOB, BEOMHAPOB,  MacTep-KJIaccoB, y4yacTUE B
po(eCcCUOHANIBHBIX aCCOIMAIUAX, KOHKYpcax), B TOM YHUCJE C MCIOJb30BaHUEM
JUCTAaHIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

IloBbiieHHe YPOBHA MNPO(PEecCHOHATBHOIO MAaCTEPCTBAa - IPOLECC
OCBOCGHUS TEJAarorMuyeCKUMU pabOTHUKAMM HOBBIX 3HAHWM, HABBHIKOB U Pa3BUTHS
KOMITCTCHIUM.

IIpodeccnonanbubie AeGUUMTBI- OTCYTCTBHE WM  HEJOCTATOYHOE
pa3BUTHE MpPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIIETEHIMI MeNaroruueckux pabOTHHUKOB,
BBI3BIBAIOIIEE  THUIWYHBIE  3aTPYJIHEHUS B  peaju3allud  ONpPEACIICHHBIX
HAMpaBJICHUMN NEaroru4yecKom AesTeIIbHOCTH.

IIpogeccnonanbHble KOMIETEHUMH- COBOKYITHOCTh MPO(ECCHOHATBHBIX
3HAHUW, YMEHHMU U HaBBIKOB, HEOOXOJUMBIX [l YCIEIIHOW IeIaroru4eckon
NEeSATEIbHOCTH.

®opmasbHOoe oOpa3oBaHMe- oOyuyeHHE 1O  NPOQPECCHOHATBHBIM
oOpa3oBaTelbHBIM MpPOrpaMMaM U JIONOJHHUTEIbHBIM  MPO(ECCHOHATBHBIM
nporpaMMmam, MOATBEPKAAEMOE MOITYYEHUEM COOTBETCTBYIOIIUX JTOKYMEHTOB 00
00pa3oBaHUMU.

HedopmanbHoe o0yueHue- KOMIUIEKC OOpa30BATENIbHBIX MEPONPUSITHIA
(KacKaJIHbIX BOPKIIOINOB, TPEHUHIOB, O0yUYalOIINX CEMHHAPOB, 00pa30BaTENIbHbBIX
CEeCCUH, CTpPaTerMyecKuX CecCHil), y4eOHO-METOAMYECKHX  MEpPONpPHUSATUI
(perMoHaNbHbIX  MEJAarori4ecKMX  MAacTEepPCKUX, MAacTep-KJIaccoB, yueOHO-
METOJMYECKIX CEMHUHAPOB), HAYYHO-METOAMYECKUX Meponpuatuii (hopyMoB,
decTuBanel, Hay4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(MEpPEHIUH, NeAarornueckux YTEHUH,
Hay4YHO-METOANYECKUX CEMHUHApOB, KPYTJIBIX CTOJIOB), KOHKYPCOB
npo¢eCCUOHAIBHOTO MacTEePCTBA, B3aUMOOOYUECHHS U CAMOOOpa30BaHMUS.

Hacrapaumk — y4yacTHMK T@porpamMMbl HAacTaBHUYECTBA, HWMEIOIIMMA
U3MEpUMbIE TO3UTHBHBIE PE3yJbTaThl MPOGECCUOHANBHONW  JICSITENIbHOCTH,
TOTOBBIA W  CHOCOOHBIH  OpPraHMW30BaThb WHIUBUAYAIbHYIO  TPAeKTOPHIO
npo(heCcCHOHATBHOTO PAa3BUTHS HACTABIISIEMOTO Ha OCHOBE €ro MpodeccroHalbHbIX
3aTpyJHEHHUM, TakXke 00JIafaronuii ONBITOM W HaBBIKAMM, HEOOXOAMUMBIMHU JIJIs
CTUMYJISILIAN u MOJJIEPKKU IIPOLIECCOB caMopeau3alyu 51
CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

HacraBHuk-cnenMajJucT — rmnenarorndeckuid paboTHuk OpraHuzaium,
KOTOPBII OCYIIECTBIIICT HACTABHUYECTBO MO MPUHIUIY «0AHH Ha omuH» (One-
on-OneMentoring).



Crapmmii HacTaBHMK - [efarormueckuii paGoTHuk OpraHuzanu,
KOTOPBI OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO MO MPUHIUIY «PaBHbIA — PABHOMY»
(Peer-to-PeerMentoring).

Benymuii HacTaBHHK — Tmegarormueckuid  paboTHuK OpraHuzaiuy,
KOTOPBIN OCYIIECTBISIET AEATEIHHOCTh B paMKaX KOMAHJAHOI'0 HACTABHHYECTBA
(TeamMentoring).

HacraBasieMblii — y4YaCTHHK pETrMOHAJbHOM  MOJENM  HWHCTUTYyTa
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM dYepe3 B3aUMOJICHCTBHE C HACTAaBHUKOM U TPH €ro
MOMOIIA W TOJJACPKKE NPHOOpETacT HOBBIN OIBIT, Pa3BHBACT HEOOXOIUMEIC
HAaBBIKM U KOMIIETEHIIMH, JOOMBACTCS MPEACKa3yeMbIX Pe3yJbTaTOB, MIPEO0IeBast
TEM CaMbIM CBOM NMPO(PECCUOHANBHBIE 3aTPyIHEHUS.

HacraBunuyectBo «oauH Ha oame» (One-on-OneMentoring) -Buna
HACTaBHUYECTBA, IMPH KOTOPOM TIPOMCXOAUT B3aUMOJIEHCTBHE MEXAy Ooiee
OTBITHBIM CHEIHAIIUCTOM M MOJOIBIM IEJaroroM B TEYEHHE OMPEIEICHHOTO
nepuoja BpeMEHH.

HacraBHu4YecTBO «paBHBIH — paBHOMY» (Peer-to-PeerMentoring) —Bun
HACTAaBHUYECTBA, NPHU KOTOPOM HACTABHUK SBISETCS PAaBHBIM 110 YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OIBITOM pabOThl B KOHKPETHOM MpeAMETHOI 001acTu.

Komananoe HacraBHumuecTtBo (TeamMentoring) —BuaHacTaBHUYECTBA,
IpU KOTOPOM HACTaBHUK pPa0OTaeT C TPYIION U3 HECKOIBKUX TMOJOTICUHBIX
OJTHOBPEMEHHO.

®mu-Hacrapauuectso (Flash Mentoring) -xkoHuenuns HaCTaBHUYECTBA,
CYTh KOTOpPOHl COCTOMT B TOM, YTO MEAAror, >KEJAIoLIUe BBICTYNHUTb B POJIH
HACTAaBHMKA, YYaCTBYIOT B HEMPOIOKUTENbHBIX (He Oonee 45 MuHyT) Quidii-
ceccusix B paMkax (popyMoB, ¢ecTuBaiei, KOHKYpCOB, KOHCYJIbTAUUW U T.I., B
XO0Z€ KOTOpBIX JENATCA CBOUM NPOPECCHOHAIBHBIM ONBITOM U  JAIOT
PEKOMEH Al K.

CkopocTtHoe HacTtaBHH4YecTBO (SpeedMentoring) — ogHOKpaTHBIC
HENPOAOJKUTENbHBIE BCTpeud (mo 30 MUHYT), B XOJ€ KOTOPBIX HACTaBHHUKH
YTOUHSIOT OOIMe TeNH, 0003HAYAIOT BO3HHUKAIOIIME TMPOOJIIEMBI B CBOCH
JeSITEIbBHOCTH KaK HACTaBHHUKA M 00CYK/1al0T MyTH UX PEIICHHUS.

CuryaunnonHoe HacTaBHU4ecTBO (Situational Mentoring) 3akitouaercs B
OKa3aHWY HACTAaBHUKOM HEOOXOJMMOUM KOHCYIbTAIIMOHHOW MOJJICPKKHU U TOMOIIU
B Cllydae, KOT/1a HACTaBJsIeMbI€ HY X JAlOTCS B HEM.

PeBepcuBHOe HacTaBHHYecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHbIli BH]I
HAaCTaBHUYECTBA, KOTJA HACTABIIIEMbIN SABIIIETCSI UCTOYHUKOM IIOJyYEHMsI HOBBIX
3HAHMM M YMEHMM Ui HacTaBHHMKA. Hampumep, peBEpCMBHOE HACTaBHUYECTBO



MOMOTaeT PEMIUTh MNPo0JIEeMy HEJOCTATOUHOW KOMIIETEHTHOCTH COTPY/IHHKOB
CTapiiero Bo3pacta B 00JacTH HMHMOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUH M HMHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

Bupryansnoe HacraBuu4dectBo (Virtual Mentoring)- HacTaBHMYECTBO,
OCYILECTBIISIEMOE C MOMOIIBbI0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN
(MCTIOJIB30BAHUE AJIEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAMH-CEPBUCOB COLUANIBHBIX CETEU U
CO00IIeCTB, BUACOKOH(PEPEHINHA, TIIIaTHOPM ISl TUCTAHIIMOHHOTO OOYICHMS).

NupuBuayaabHasi o0pa3oBare/ibHASI TPAEKTOPHUS - NIEPCOHAIBHBIN MyTh
OOy4YeHHMs U MOBBINICHUS KBATU(PUKALUU, COCTOSIINN U3 3JIEMEHTOB (POpMaIBLHOTO
1 HeOopMaIbHOTO 00pa30BaHUs, OCHOBAHHBIM Ha MPOGECCUOHANBHBIX MeUIIUTAX
1 00pa30BaTENbHBIX MOTPEOHOCTSIX.

3. HeJII/l, 3alavdi, MIPUHIHUIIBI pernonanbﬂoﬁ MOAE€JIU HHCTUTYTA
HacTaBHH4YECTBAa

3.1. Ilenp pernoHaILHONM MO WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA — CO3/IaHHE
CUCTEMBI TPABOBBIX, OPTaHU3AIMOHHO-TIEATOTUYECKUX, YU€OHO-METOIUYECKHUX,
yIpaBJICHUYECKUX, (PUHAHCOBBIX YCIOBUN U MEXaHU3MOB Pa3BUTHSI HACTABHUYECTBA
B OpraHmzarnusax st 00ecTieueHusT HEMPEPBIBHOTO MPOo(heCCHOHATBHOTO POCTa U
po(ecCUOHATEHOTO CaMOOTIPEEICHUS NearoruaecKux PabOTHHKOB,
caMOpeaTu3alliy M 3aKpeIICHUs B MPOodecCuu, BKIHOYAsT MOJIOABIX/HAUNHAIOIINX
NeJaroros..

3.2. 3agaun pernoHaIbHOM MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA:

— COJIEHCTBOBATH MOBBIIICHUIO IPaBOBOTO u COIMAJIBHO-
npoecCHOHANBHOTO ~ CTaTyca  HACTaBHUKOB,  COOJIIOACHUIO  TapaHTUH
poecCHOHANBHBIX MTPaB U CBOOO] HACTABIISEMBIX;

— o0ecreynBaTh  COOTBETCTBYIOIIYHO  TIOMOIIb B (popMHUpOBaHUU
MEXHUHCTUTYIIMOHAILHON ITM(POBOM HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHOW CPEIbI
HACTaBHUYECTBA, B3aUMOJICHUCTBUS aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUYCCKUX
(BepTUKaIbHBIX)  METOJAOB W CaMOOPTAHUBYIONIUXCS  HEIUPEKTUBHBIX
(TOpU3OHTANIbHBIX ) UHUIIUATHB,;

— OKa3bIBaTh METOJMYECKYIO TOMOIh B peaju3allud Pa3IudHbIX (opM U
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX paOOTHUKOB B OpraHu3aIusix;

— criocoOcTBOBaTh  ()OPMUPOBAHMIO  E€AMHBIX TOAXOAOB K  HAy4yHO-
METOJUYECKOMY COMPOBOXKICHUIO TMEAATOTUYECKUX PpPAOOTHUKOB, DPA3ZBUTHIO
CTpaTerMYecKuX TMapTHEPCKUX OTHOIIEHHH B cdepe HacTaBHHYECTBA Ha
WHCTUTYIIMOHAJIBHOM Y BHEMHCTUTYLIMOHAJIbHOM YPOBHSX.

3.3. IIpuHIHIIBI PETHOHAIBHONW MOJEIA HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA!



— MPUHIUN JTO0OpPOBOJBHOCTH, COONIOAECHUS MpaB M CBOOOJ, paBEHCTBA
[IeIarOroB  IpEJrojiaraeT MPUOPUTET U YBAXKEHHE WHTEPECOB JIMYHOCTH W
JUYHOCTHOTO  DPAa3BUTHUA  MEAAroroB, JOOPOBOJIBHOCTh WX  y4yacTHS B
HACTaBHUYECKON JNeATeNbHOCTH, IPU3HAHWE PABHOTO COLHMAIBHOTO CTaTyca
NEeAarornyeckux pabOTHUKOB HE3aBUCHMO OT POJEBOM MO3UIMHA B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHLUIN ~ WHAMBUAYyAIM3allud W TEpPCOHATM3alMM HAmpaBiIeH Ha
NpU3HAHUE CIIOCOOHOCTU JIMYHOCTH K CAMOPA3BUTHIO B KAa4eCTBE €CTECTBEHHOM,
M3HAYaJIbHO TMPHUCYIIEH YeN0BeKy MOTPEOHOCTH W BO3MOXKHOCTH, Ha COXpPaHEHHUE
WHIVBUIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B (DOPMHUPOBAHMM HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOMN
TPACKTOPUH PA3BUTHUS;

— MNPUHIUI BapUATUBHOCTH NPEIINOJAraeT BO3MOXHOCTh OpraHuzauui
BbIOMpaTh Hambosee MOAXOAAIINE Ui KOHKPETHBIX YCIOBUWA (OPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— MPUHIUI CHUCTEMHOCTH M CTPAaTErMUECKON LEJOCTHOCTU IpeIoiaraer
pa3paboOTKy W pealn3alyio CUCTEMbl (LI€JIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA C
MaKCHMaJIbHbIM OXBaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYp CHCTEMbI 00pa30oBaHUs Ha
benepanbHOM, perHOHATBFHOM, MYHUIIUTIATHHOM U HHCTUTYIIHOHATBHOM YPOBHSIX.

4. YcaoBus 4 pecypcbl QyHKIIMOHMPOBAHUS PErHOHAIBbHON MO
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PernonanbHass Mozelb  HMHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA  IPEACTAaBISET
COOOMCOBOKYITHOCTD YCJIOBH, pecypcos, ITPOLIECCOB, MEXaHU3MOB,
WHCTPYMEHTOB, HEOOXOJMMBIX M JOCTAaTOYHBIX JJIg YCIEIIHOW peanu3aluu
MporpaMM HaCTAaBHUYECTBA IMEarornuecKux pabOTHUKOB.

4.1. KanpoBbi€ yCIIOBUS U PECYPCHI:

Kaaposblie ycnoBus npeamnonaratotT Hanuuue B OpraHu3aluu:

— PYKOBOAMTEJISI, Pa3ACISIONIET0 ILEHHOCTH OTEYECTBEHHOM CHUCTEMBI
oOpa3oBaHus;

— HACTABHUKOB, KOTOpPblE HUMEIOT  MOJTBEPKICHHbIE  PE3YJIbTaThl
MeJarOTUYeCKON JIeSITEIbHOCTH W JIEMOHCTPUPYIOT 00pasIilbl JYUYIIUX MPAKTHK
npenoaaBaHusi, Npo(pPecCuoOHaIbLHOTO B3aUMOJICUCTBUS C KOJIJIETaMHU.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOJIMYECKUE W OPraHU3aALMOHHO-TIEIarOrHYECKUe
YCJIOBUS U PECYPCHI BKIIFOYAOT:

— MOATOTOBKY JIOKaJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, porpamm,
COMPOBOXKIAFOIIMX MPOIIECC HACTABHMYECTBA MEIaTOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

— pa3pabOTKy MpOrpaMM HACTABHUYECKOU NEATETLHOCTH, WHIUBUTYTBHBIX
00pa30oBaTeIbHBIX TPACKTOPUI HACTABIIIEMbIX;



— OKa3aHW€ KOHCYJIbTAlMOHHOW M METOAMYECKOW MOMOIIM HACTaBHHKaM U
HACTaBIISIEMbIM B pa3pa0OTKE TMEpeyHs MEPONPUATHI OPOKHOW KapThl IO
peanu3aluy mporpaMm HaCTaBHUYECTBA;

— 11 poByI0 MHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO CpEly HACTaBHUYECTBA
BHE 3aBHCHUMOCTH OT KOHKPETHOTO MeCTa pabOThl HACTABIIEMOTO U HACTAaBHUKA U
KpyTa X HEMOCPEACTBEHHOTO MPO(PECCHOHATLHOTO OOIIEHNS;

— U3y4eHHE, OOOOIIEHNE W PACHPOCTPAHCHHUE IIOJOKUTEIHLHOTO OIBITa
paboThl HACTABHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B c)epe HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux paboOTHUKOB,;

— KOOPAVNHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIBHBIX CBA3CH B
YIPaBJICHUH HACTABHUYECKOH AEATEIbHOCTHIO;

— HOPMOTBOPUYECKYIO,  Y4€OHO-METOJAMYECKYIO0, HAYyYHO-METOJIUYECKYIO,
MH(POPMAITMOHHO-AaHAIUTUYECKYIO  ACSATEIbHOCTh  PETUOHAJIBHBIX  ILIEHTPOB
HEMPEPHIBHOTO TOBBIMICHUSI MPOQPECCUOHATBLHOIO MAaCTEPCTBa IMENarorM4ecKux
pabotHukoB (masiee — I[[HIIIIM TIIP), cTaXKUpOBOYHBIX IUIOMIAJOK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MENArOTMYECKUX ACCOLMAIMMA U T.JA., HAIPABJICHHYIO Ha MOJIEPKKY
HACTaBHUYECTBA MEJarOrH4ecKux pabOTHUKOB B Opranu3aiusx;

— OCYILIECTBJIEHUE MOHUTOPHUHTA pEe3yJIbTaTOB HAaCTaBHUYECKOU
JEATEIIbHOCTH.

4.3. MarepralbHO-TEXHUYECKUE YCIIOBHS M pecypcbl OpraHuzanvu MOTYT
BKJIIOYATh:

— MOMEIIEHHUS JUIsl TMPOBEICHUS WHAWBUIYAIbHBIX U TPYNIOBBIX (MabIX
IPYII) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;

— IOCKY OOBSBICHUW I pa3MENIeHUs] OTKPHITOM HHGOpMAIMK IO
HACTAaBHUYECTBY TEAArOrMYE€CKUX PAOOTHUKOB (B T.4. DJIEKTPOHHBIE PECYpCHI,
YaThl/TPYIIBI HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COIIMAIBHBIX CETSIX);

— IMIUPOKOTIOJIOCHBIH (CKOpOCTHOM) MHTEpHET, Wi-Fi;

— cpeAcTBa Jy1s opranuzainuu BuacokoHpepenicsszu (BKC);

— IpyTrue MaTepuaibHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

4.4. CtumynupoBaHue HAaCTaBHUYECTBA  SIBISAETCS UHCTPYMEHTOM
MOTHBAIINH.

MarepuajibHOe (I€HEKHOE) CTUMYJMPOBAHHME — OIPEICIICHUE pa3Mepa
JICHEKHBIX BBHITIIAT paOOTHHUKY, YCTAHOBJICHHBIX 32 peaU3allii0 HACTAaBHUYECKOU
JeATEIIbHOCTH.

HemaTtepuajbHble c1oco0bl CTUMYJIMPOBAHUSA — KOMIUIEKC MEPOIIPUSITUH,
HaIpaBJIEHHBIX HA MOBBIIIEHHE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTAaBHUKOB, IMyOJIMYHOE
NpU3HAHUE HUX [JEATEIbHOCTM W 3aciyr, POCT pemyTaluu, YIy4dlleHue
TICUXOJIOTUYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE, YBEIUYCHHE pPabOTOCIIOCOOHOCTH
MEJarOrMYeCKUX PAOOTHUKOB, TOBBIINICHUE WX JIOSUIBHOCTH K PYKOBOJICTBY,



NPUBJIEYCHHE BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIX CIEIUATNCTOB, KOTOPhIE HE TPEOYIOT
IPSIMOIO UCIIOJIb30BaHUs ACHEKHBIX U UHBIX MAaTEpPUAJIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITh PEKOMEHJIOBaHBI JJIsi BKJIIOYEHHS B peE3epB
yIPaBIECHYECKUX KaJPOB;

— HACTaBHUYECKAsl JIEATEIIbHOCTh MOXKET OBITh YYT€HA MpPHU MNPOBEACHUU
aTTeCTallil, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKAHTHOM JIOJDKHOCTH (KapbepHBIM pOCT),
BBIIBIDKEHUU Ha MpOo¢eCcCHOHAIbHbIE KOHKYPCHI MEIarorn4ecKiuX pabOTHUKOB, B
TOM YHCJIE B KAUECTBE YICHOB KIOPU;

— HarpaxJ€HUe  HAaCTaBHUKOB  JUIUIOMamMu /  OJarofapcTBEHHBIMU
IIMCbMaMHM, IIPEJCTaBICHUE K HAarpaKJICHHUIO BEJOMCTBEHHBIMM Harpajamu,
MOOIIPEHUE B COLMAIIBHBIX IIPOTPaMMax.

Ha peruonHasbHOM ypOBHE MJisi NOMYJISPU3allMd POJM HACTAaBHHUKA M
MOBBIIICHUS €ro CTaryca MCHOJB3YIOTCS TaKHE€ MEpbl, Kak OpraHu3auus |
npoBeneHue ¢ectuBaned, (HOpyMoB, KOH(EpEHLH HACTABHUKOB; MPOBEICHUE
KOHKYpPCOB IPO(EeCCHOHAIIBHOTO MAacTEPCTBA, B TOM 4YMCJE Ha 3BAHME JIyYLIETO
HACTaBHHUKA; OpraHU3alys cooOIIeCcTB (accolnalnii) HACTABHUKOB U T.JI.

4.5. Ilcuxonoro-nejarornyeckue yciaoBUs BKIIIOYAIOT MEPhl MO CO3JaHUIO
atMoc(epbl IICUXOJOTHYECKOro KomMpopTa U JIOBEpUs, B3aUMOIOMOIIHU H
YBaXEHUS B MEJAaroru4eckoM KosuiekTuBe. [Icuxosoro-negarornyeckuii pecype B
CUCTEME HACTaBHUYECTBA MIOJIPa3yMeEBACT:

— IIUPOKOE HMCIHOJIb30BAaHUE METOJUK M TEXHOJOTMH peQIeKCUBHO-
LHEHHOCTHOTO U AMOILIMOHAJIbHO-IIEHHOCTHOT'O OTHOILIEHUSI K YyYaCTHUKAM CHCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IICUXOJIOTUYECKYIO MOAJEPKKY (OpMHpYyEeMbIM IapaM HACTaBHUKOB U
HACTaBJIIEMBIX IIOCPEICTBOM IIPOBEACHUS IICUXOJIOTUYECKUX TPEHUHTOB.

5. BHyTpeHHuii KoHTYp OpraHuzanum KaK OMH U3 KOMIIOHEHTOB
PEeruoHaJIbHON MO/IeJIM MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Bo BHyTpeHHeM KOHType (KoHType OpraHuzaiuu) KOHIIEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHbI€  YaCTH, T[O3BOJISIIOIIME  HEMOCPEICTBEHHO  PEaIn30BbIBATh
pErMOHANIBHYI0 MOJEIb MHCTUTYTa HACTaBHMUYECTBA W  OTBEYAKONIME 3a
YCHEUIHOCTh €€ peaau3aluu.

Opranmsanmus:

— U3JaeT JIOKAJbHBbIE AaKThl O BHEAPEHUM M peau3alliid PeruoHaIbHOU
MOJIeNId HWHCTUTyTa HacTaBHMUYECTBa, NpuHumaeT IlonoxxkeHne o cucreme
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTHICCKUX paOOTHUKOB B Opranu3anuu, JOPOKHYIO KapTy
10 €ro peaau3alyu 1 APyrue J0KyMEHTHI;



— OpTraHu3yeT KOHTaKThl C pa3IUYHBIMU CTPYKTYypamMH MO MpodieMam
HACTaBHUYECTBA BO  BHEIIHEM KOHType (3aK/IOYeHHE  JIOTOBOPOB O
COTPYAHUYECTBE, COLMAIBHOM IAPTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHALMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(pepeHIUsX, (hopymax, BeOMHApax, CEMUHapax IIo
mpo0eMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— OCYULIECTBJISIET OPraHU3aMOHHOE, YYEOHO-METOAUYECKOE, MaTEepHaIbHO-
TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYypHOE 0OECTIeYeHHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— CO3Ja€T yCJIOBUSA IO KOOPAWHALMM U MOHUTOPUHIY peajv3aliy CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

OOmme pykoBOJACTBO M KOHTPOJIb 3a OpraHu3alued MW peaau3anueit
PErMOHAIBHOM ~ MOJEJIM  HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBISIET  PYKOBOJUTEINb
Opranuzanuu. PernoHanbHass MOJENb MHCTUTYTAa HACTAaBHMYECTBA HA YPOBHE
OpraHu3aium npearnoiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPBIE JOJIKHBI OBbITH
IPEACTAaBICHBl B HEH B 00A3aTENbHOM TOPSAAKE: HACTABHUK-CHEHHUAJMCT,
CTAPIINI HACTABHUK, BeAylIHil HACTABHUK.

B 3aBucumoctu oT ocobeHHocTel paboThl OpraHuzanuu, OT KOJIMYECTBa
HAaCTaBHUKOB/HACTABIIIEMBIX MOTYT CO3/1aBaThCsl CTPYKTYphI JTHUOO OINpPEAEsAThCS
avna  (HampuMep, BeIyIIMH HAacTaBHHUK), OTBETCTBEHHBbIE 3a pPEaU3alUIo
IIPOTPaMM HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPbIE HA3HAYAKOTCA pyKoBoauTeneM OpraHn3anuu
W3 YHCJIA 3aMECTUTEINIEH PYKOBOIUTEIIS.

Beaymmii HaCTAaBHMK:

— COBMECTHO CO CTaplIMMHM HACTaBHUKAMH aKTyalu3upyer (HEe MeHee
OJTHOTO pa3a B rojJl) HHpopMaIuio o Haauuuu B OpraHusaiyy 1neJaroroB, KOTOpbIxX
HEOOXOJMMO BKJIIOUYUTh B HACTABHUYECKYIO JESITEIBHOCTb B  KAauecTBE
HACTaBIIIEMBIX;

— OpPTaHU30BbIBAET COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM-CHEIMAIMCTOM pPa3pabOTKy
WHIUBUYAIbHBIX 00pa30BaTENbHBIX TPACKTOPUN HACTABIISIEMBIX;

— OCYHIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3((EKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH
CUCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HUTOTOBbIM aHAJUTHUYECKUH OTYET IO
JTAHHOMY HAaIpaBJIeHUIO padOTHI;

— OCYLIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JIEATEIBHOCTH 110 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(OPMAJIbHBIMHU MPEICTABUTEISIMU PETHOHATBHOW CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M€JarOTMUYE€CKUMHU COOOIIECTBAMU;

— IpUHUMAET (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM) Yy4yacTUE B
HaroJIHeHUH pyoOpuku (cTpanuuku) «HacraBHuuecTBO» Ha OQUIIMAIBLHOM CcalTe
Opranuzanuu pa3InYHON uHdopmarmein (coObITHITHAS, HOBOCTHas,
METO/JMYECKas, IMpaBoBas MW 1Mp.), a Takke B pazaene «HenpepsiBHOE
npoecCHOHANBbHOE  pa3BUTHE»  ABTOMAaTU3MPOBAHHOM  MH(GOPMAIMOHHOMN
cuctembl 'OV IO TO «UTIK u IIITPO TOw;



— UHUITUUPYET MYyOJIMYHBIE MEPONPHUSATHS IO TOMYyJIIPU3AINN CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA MEJarOTMYECKUX paOOTHUKOB U JIP.

Takum 00pa3oM,BeIyIINil HACTABHUK OCYIIECTBIISET NEATEILHOCTh B paMKax
KoMaHHOTO HactaBHHuecTBa (TeamMentoring).OH obecrnieunBaeT KOOPIUHALIUIO
NEATEILHOCTH NPYTUX KAaTeTOpHWid HACTABHUKOB, a TAKXKE BEIYIIUX IMPOCKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 3aJICCTBOBaHBI HE TOJIBKO COTpyAHUKH OpraHu3aruu, HO U
MPEACTaBUTEIA  COIMyMa, OpraHU3AlMH-TIAPTHEPHL. Bemymuii  HacTaBHHK
OCYILECTBISIET TOJTOTOBKY KaJpOBOTO pE3epBa, MPOBOIUT (HaCHUIUTAIMOHHBIC
(cTpaTernveckue) CeccCuM, aHaJu3UpPyeT U OICHUBAET YCIMEIIHOCTh peau3aiiu
MOCTABJICHHBIX IIeJIe W 3a7a4, B TOM 4YHUCJIE C MPUBICYCHUEM DKCIIEPTOB
(BHYTPEHHUX U BHEITHUX).

Crapmuii HacTaBHHMK OCYIIECTBIIICT HACTAaBHUYECTBO IO TIPHHIIUITY
«paBHBIi — paBHOMY»  (Peer-to-PeerMentoring). Crapmuii  HacTaBHHUK
KOOPJIMHUPYET JCATEIBPHOCTh METOJWYECKHX OOBEAMHEHUHN, WHUIIMATUBHBIX
TPYIIl 10 BHEAPCHWIO W PAa3BUTHIO HOBBIX TIEIArOTHYECKHX W ITHU(POBBIX
TEXHOJIOTUI, MPOEKTUPYET 00pazoBareNbHyto cpeay Opranusanuu, B TOM YUCIE C
ayieMeHTaMH [UGPOBU3ALIUU, OPTAHU3YET CEMUHAPHI, KOYU-CECCUH B COOTBETCTBUU
C MaplIpyTOM Pa3BUTHUSI KOJIJIEKTHBA, KOHCYJIBTUPYET M OCYIIECTBISCT HAyYHO-
METOIMYCCKYIO TIOIIEPIKKY, POBOJINT aHAIN3 BHYTPCHHUX W BHEIIHUX (DAKTOPOB,
OIICHUBAET YCIICITHOCTh PeATU3AINK U JOCTIKCHISI HAMCUYCHHBIX TICIICH.

HacraBHuk-cnenMajJucT — Tmegarorndeckuid paboTHuk OpraHuzaiui,
KOTOPBIH OCYIIECTBIISET HACTABHUYECTBO 10 MPUHITUITY «OJIUH Ha oauH» (One-on-
OneMentoring).B LEHTpE BHUMAaHUS HaCTaBHUKAa-CIEHAINCTA
npodeccuoHanbHbIE neUInuTHI HACTaBIISIEMOTO, MIPOCKTUPOBAHHE
WHMBUyaIbHOW 00pa30BaTeIbHONM TPaeKTOpHM, OpraHu3aius Mmentor-ceccuu,
ydacThe€ B OpraHU3alMi TPEHUHIOB, MAacCTEp-KJIAaCCOB U T.A., OCYIIECTBIICHUE
METOJMYCCKON M TICUXOJIOTHYECKON MOICPIKKH, KOHTPOJIb, aHAIM3 U OLICHUBAHUE
YCHEIIHOCTA peaju3alid HWHAWBUAYaIbHOW 00pa30BaTeIbHON  TPACKTOPUU
HacTaBiusemoro. HacraBHuk  oOecmeunmBaer paboTy 1O  KOOpAMHAIIWH,
MIPOCKTUPOBAHUIO, OPTaHU3AIMH MPOPECCUOHAIIBHOTO Pa3BUTHUSI HACTABIISIEMBIX B
coorBerctBuM ¢ Konmenmumeir mo wmonenu |-SMARTSKiIlls, meromunueckoid,
OpPraHU3allMOHHON M WHOM IMOMOIIM, a TAaKXe AHAIUTHUKE MPOPECCHOHATHHBIX
JOCTUKEHNM.

B3auMopeiicTBue Mex1y HACTABHUKAMH MOXET MPOUCXOAUTH C MOMOIIBIO
CKOpPOCTHOTO HactaBHH4YecTBa (SpeedMentoring). Dto  OJHOKpaTHBIC
HENnpoAoJKUTENbHbIE BeTpeud (10 30 MHHYT), B XOJ€ KOTOPBIX HACTaBHUKHU
YTOUHSIOT OOIIHE I1e7H, 0003HAYal0T BO3HHUKAIOIINE B CBOEH ACATEIHHOCTU KaK
HACTaBHUKA MPOOJIEMBbI U 00CYKAAOT MYTH UX PELICHUS.



Bce TPpU KaATCrOprn HACTABHUKOB MOI'YyT B CcBOEH ACATCIIBHOCTH TaKXKEC
p€ain30BbIBATL CIICAYIOIINUC B bl HACTABHUYCCTBA!

CuryaunnmonHoe HacTtaBHHYecTBO (Situational Mentoring), xortopoe
3aKJIIOYAeTCS B OKAa3aHUM HACTAaBHUKOM HEOOXOJUMOW KOHCYJIbTAllMOHHON
MOJJICP>KKU U TIOMOIIM B CiIy4ae, KOrJja HacTaBJIsieMble HYIal0TCS B HEM.

PeBepcuBHoe HacTaBHU4YecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BHUI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTJAa HACTABISIEMbIN ABIISIETCS UCTOYHUKOM IOJYyYEHHSI HOBBIX
3HAHUM W YMEHMH JUIsl HacTaBHUKa. Hampumep, peBepCHBHOE HACTaBHUYECTBO
MIOMOTaeT PEMINTh MNPOoOJEMY HEIOCTATOYHOM KOMIIETEHTHOCTH COTPYAHHUKOB
CTapIIero Bo3pacTa B 00JacTH HMHMOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTMH M HMHTEPHET-
KOMMYHUKAIUH.

HacraBasieMblii — y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIN 4epes
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M IIPU €ro MOMOIIU U HOJJEpPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIUMMBbIE HABBIKM W KOMIIETEHLMH, JOOMBAETCS
IpeICcKa3yeMbIX pe3yJIbTaToOB, MPEOA0JIEBAs TEM CaMbIM CBOM MPOQPECCHOHAIIBHbBIE
3arpynHeHus. HacTtaBisieMblil SBIS€TCS aKTUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HEIMPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO M MPO(PECCHOHAIIBHOIO  pOCTa,  KOTOPBIN
dopMynupyeT oOpa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CHCTEME MOBBIIICHUS KBATU(PUKALUU U
UHCTUTYTY  HAcTaBHMYECTBA HAa  OCHOBE  OCMBICICHHMS  COOCTBEHHBIX
0o0pa30BaTeNbHBIX 3alpOCOB, MPO(ECCHOHATBHBIX 3aTPYyJHEHUNH M KEJIaeMOro
oOpa3za camoro ce0s kak mpodeccronana (MOJI0I0H Meaaror, TOJIbKO MPUIIeAIIANA
B Npo(eccrio; ONBITHBIA MENaror, MCMbITHIBAIOIMNA MOTPEOHOCTh B OCBOEHUU
HOBOM TEXHOJIOTMM WM NPUOOPETEHWHM HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM MEAaror B
KOJIJIEKTUBE; MeJ1aror, UMEIOLIUNA Hereaarornieckoe npoduiibHoe 00pa3oBaHue).

HacraBHuuyecTBO Kak Mepa NOMIEP:KKH MOJIOABIX CHEHHAJTUCTOB
rapaHTUPYETCS] UM HAPAY C OTCYTCTBUEM HCIIBITATENBHOIO CPOKA NP IPHUEME Ha
paboTy, co3JaHMeM  YCJIOBMA  JJIi  TOBBIIIEHUS  KBaNU(UKALIUA U
npo(eCcCHOHANBHOTO POCTa, PA3IUYHBIMU JIOIUIaTaMu K 3apaboTHOM IuIate,
NOCOOMSMHM M WHBIMHM BBIIJIaATaMU. Mepbl MOJIEPKKH MOJIOJABIX CIEIUATNCTOBR
YCTaHABIMBAIOTCS PETMOHAIBHBIM W MYHUUMIAIBHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM, a
TAKK€ MOTYT TMPEAOCTABIATHCS COTJIACHO OTPACIEBBIM  COTJIALIECHUSM U
JIOKaJIbHBIM aKTaM paboTojaTeNdsl, B TOM YHCIIE€ KOJUIEKTUBHBIMU JOTOBOPAMHU, B
KOTOPBIX LieJecoo0pa3Ho MpeaycMaTpuBaTh pas3fesibl MO 3alUTe COLMAIBHO-
SKOHOMHUYECKHUX U TPYJIOBBIX IIPAB HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX.

NupuBuayajibHas 00pa3oBaTe/ibHAS TPAEKTOPUSI HACTABJISEMOI0 — 3TO
KpPaTKOCPOUYHAasl W/WIK JOJATOCPOYHasi (CPOKH peanu3aluy ONpPenesstoTcs UeIsIMu
W 3aJayaMd [porpaMMbl HACTaBHUYECTBA) OOpa3oBaTelibHAs MporpaMma



po(PeCCHOHATEHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS TEIarorHYecKoro pabOTHUKA B
paMkax (opmanbHOro U HedOpMaIbHOIO 00pa30BaHUs, peaju3yemasi Ha OCHOBE
OLICHKH TIPpOo(ecCHOHaNbHBIX Ne(UIUTOB U 00pa30BATENbHBIX TOTPEOHOCTEN.

AnropuTM pa3paboTKi MHANBUAYAIBLHON 00pa30BaTeIbHON TPACKTOPUH KaK
o0pa30BaTeIbLHON TEXHOJIOTHH MPETyCMaTPUBACT CIICAYIOIINE TTO3HUITHH:

1. Camoomnpenenenue (camopediekcus) meaarora— OMMcaHue MACaIbHOTO,
&KelnaeMoro obpasza caMoro cebs Kak COCTOSIBIIETOCS MpodeccuoHana B IEsX
MIPEIOTBPAIICHUS «CIIEMOT0» KOMMPOBAHUSI UY>KOTO OIBITA.

2. JluarHocTWka (CaMOJMArHOCTUKA) JIOCTMKEHUH, JOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpCOB Iiearora B TEAarorudeckoM KOHTEKCTEe KOHKPETHOU
oOpa3oBaTenbHOM  opraHuzanuu  (Hay4YHO-TEOPETHUYECKHE,  HOpPMATHBHbBIC
IPaBOBBIC, peAMETHO-TIPOPECCUOHATILHBIE, MICUXO0JIOTO-TIEJarOTUYECKUE
(OpUEHTHpPOBAHHBIE Ha OOYy4YalOIIUXCS W MX POAUTENCH), METOIUYECKue
(comepxaHue 0O0pa3oBaHMs, METOJUKM U TexHojorun oOydenus), WKT-
KOMITCTCHIINM, IM(pOoBU3aMs 0Opa30BaHUSA, BHEYPOUHAs W BOCIHUTATEIbHASA
NeATEIIbHOCTh, 3J0POBbecOCPEKEHUE O0YyJaIOMUXCs, B TOM 4uciae 1o monenu |-
SMARTSKills, yrBepxnennoit B Konnenmun.

3. CocraBiieHHE JOPOXKHOW  KAapTHIMHAMBHUAYAIbHON 0O0pa3oBaTEIbHOM
TPAEKTOPUH, BKIFOUAIOIIEH:

a) rpaduxk 0o0y4eHus o nporpaMmMam JOTIOJTHUTEIIBHOTO
npodeCCUOHAIBHOTO 00pa3oBaHus Kak dJieMeHTa (OpMabHOTO 00pa30BaHMUS;

0) rpaguk yyacTuss B MEpONPUATHIX HEPOPMAIBHOIO 00pa3oBaHUs
Pa3IUYHOTO YPOBHS;

B) OCYIIECTBJICHUE WHHOBAIIMOHHBIX [IJIi JAHHOTO Iegarora MpoOHO-
MOWCKOBBIX JICMCTBUM, peEaIn3yeMblX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMHCS
MeJaroru4ecKoi 1eITeIbHOCTH;

r) ydacTde B pa3pabOTKe U peaju3alid WHHOBAIMOHHBIX MpPOrpamM,
MeJarOTMYeCKUX MPOCKTOB U UCCIIE0BATEIBCKOM NESATEILHOCTH.

5. Peanusarus VHIUBUyaJIbHOU o0OpazoBaTeNbHON TPACKTOPUHU
(pukcupyroTcs JOCTWKEHHUS TMefarora 1Mo KakKIOMY W3 MEpPONpPHSITHH B BHUJC
KOHKPETHOTO TEJaroru4eckoro MpoaykTa (MakeT MeJaroru4ecKuX IUarHOCTHK,
METOJMYECKHE PEKOMEHIAIMN, TEXHOJIOTHH, METOJMKH, Pa3padOTKH 3aHSATHH,
CIIEHAPUH BOCIUTATEIBHBIX MEPONPHUATHH W T.J.), a TaKKEe OTpakaeTcs
CyOBEKTHBHOE OTHOIIICHHUE K JIOCTUTHYTHIM PE3yJIbTaTaM.

6. KoppektupoBka  HMHIMBHAyalbHOW  0Opa3oBaTeIbHOM  TpaeKTOpUU
(mapamienbHO C €€ peaju3alueil) — JOMOJIHEHUS U U3MEHEHHS, BHOCHUMBIE B
JTOPOKHYIO KapTy MOJ BIMSHUEM HW3MEHEHHM, MPOUCXOIANINX B 00pa3oBaHUM,
W3MEHEHUH 3alpOCOB, UHTEPECOB U TOTPEOHOCTEH CaMOro Mearora i y49aCTHUKOB
o0pa3oBaTeaLHOTO Mpollecca KOHKpeTHOM Opranu3arum.



7. PenexcuBHBIM aHaIu3 3¢ EeKTUBHOCTH VHIUBUIYJIbHON
o0pa3oBaTeIbHON TpPaeKTOPHUU(CAMOOIICHKAa KaK crHoco0 o0ydeHwus, pediiekcus
mporiecca JTOCTIKEHUS U TIOCTUTHYTHIX PE3yJIbTAaTOB MO KKIAOMY H3 Je()HUIIUTOB,
pediekcuss  CTeNeHW TNPUOMMKEHHS K  JkemaemMoMy oOpa3y — memarora-
npodeccruonana).

6. BHeIIHUI1 KOHTYP: PerMoHaIbLHbINA YPOBEHb

oy JAI10 TO «HAIIK u ITITPO TO» oka3bIiBaeT COAEHCTBUE MPU BHEAPECHUHN
PETHUOHAILHON MOJICJIM MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA HA PETHOHAIILHOM YPOBHE I10
BOIIPOCaM:

— UH(POPMAIIMOHHO-aHAIUTUYECKOTO,  HAYYHO-METOJAUYECKOro,  y4eOHO-
METOJIMYECKOTO COTIPOBOKICHHUS pEruoHaIbLHOMN MOJICIH WHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA, PEAIM3alUM JOMOJHUTEIbHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX MpOrpamMm
(moBBIIICHUST KBATU(DUKALINHN ),

— IPOBEJICHUS KYPCOB MOBBIIIECHUS KBAIM(PUKAUUU ISl IEJATOTUYECKUX H
PYKOBOJSAIIMX PAaOOTHUKOB MO BOIPOCAM BHEJIPEHUS U peau3allii PpETHOHAIBHON
MOJEIN UHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA;

— OpraHu3anMd W TpoBeneHus KoHpepeHuui, QopymoB, ¢ecTtuBaied u
Ipyrux (opM 3IE€MEHTOB HeopMaTbHOTO 00pa30BaHuS;

— Opra"u3anuu NEeSATENBHOCTH npoheccuoHaNTbHBIX COO0011IeCTB
NeAarornyeckux paboTHUKOB (accolMalnii) Ha PErHOHAJIBHOM YPOBHE Ha OCHOBE
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

[HIIIIM IIP B pamMKax BHEAPEHHS PETMOHAIBHOM MOJEIN HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA OCYIIECTBISIOT THIOTOPCKOE COIPOBOXKIECHUE WHIUBUIYAIBHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX TPAEKTOPUH MEJAaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHbIX
OpraHu3anusx, GOpMUPYIOT CUCTEMY METOAMYECKOTO COMPOBOXKIEHUS OCBOCHHUS
IpOrpaMM JOIMOJHUTEIBHOTO MPO(HEeCCHOHATBHOTO Me1arOTHYeCcKOro 00pa3oBaHus
C HUCMOJb30BAaHUEM HHAMBHIYAJIbHBIX O0pa30BaTEIbHBIX TPAEKTOPUI HAa OCHOBE
BBISIBJICHHBIX J1€(PULIHUTOB MPO(EeCCHOHATBHBIX KOMIIETEHIMM, B TOM YHCJIE C
NPUMEHEHUEM  CETEeBhIX  (OpM  peaju3alud  OporpamMMm;  BBISBIISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JIMCCEMUHHMPYIOT HOBBIE pallMOHAJIbHBIE U
¢ PeKTUBHBIEC TPAKTUKH HACTABHUYECTBA.

7. Oxugaemple (INIAaHUPYeMble) Pe3yJIbTaThl BHEAPEHUS U Peau3alun
PeruoHaJIbHON MOJeJIM MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA NeJaroru4yecKux
Pa0OTHMKOB U BO3MOKHbIE PUCKH



Bueapenne u  peanuzaiusi  perdOHaIbHOM  MOJEIM  MHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA OyJeT crnocoOCTBOBaTh (POPMUPOBAHUI0O M  OOECIECUEHHIO
(GYyHKIMOHUPOBAHUS €IUHOM CHUCTEMbl HAYYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
neJaroruieckux pabOTHUKOB M YIPABICHUYECKUX KajapoB. B pesynbraTte
BHEJIPEHUSI W pean3alliu JTaHHOW Mojenmu OyneT cosnaHa 3¢G¢eKTHUBHAS cpena
HAaCTaBHUYECTBA, BKIIIOUAIOIIAS:

— HEMpEephIBHOE MNpPOo(eCcCHOHATBHOE pa3BUTHE, JTUYHOCTHOE pa3BUTHUE U
caMOpeaIn3aluIo NMeIarorM4ecKux pabOTHUKOB;

— pOCT 4YHuCla 3aKpenuBIIUXCS B Tpodeccrur MOJOIBIX/HAYNHAIOIINUX
MEJIaroros.;

— pa3BuTHE NMPOodhecCUOHATBHBIX MEPCIIEKTUB MEeIaroroB CTapiiero Bo3pacra
B YCJIOBUSX IU(PpoBU3aLINK 0Opa30BaHUS;

— METOJUYECKOE COMTPOBOXKICHUE CUCTEMbl HacTaBHUYecTBa Opranu3alny;

— i (ppoByr0 HHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpe/ly HACTaBHUYECTBA,

— 0o0MEH HHHOBAIMOHHBIM ONBITOM B cdepe MNPaKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB.

[Ipy BHeapeHMM W pealu3alud PETHOHAIIBHOW MOJEIH HWHCTUTYTa
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTHYECKUX pa0OTHUKOB B OpraHuzaiusx BO3MOKHBI
CJICAYIOIINE PUCKHU:

1. OrcyTcTBHE y YacTH MEAAroroB BOCHPHUSATHUS HACTaBHUYECTBA Kak
MexaHu3Ma NMpodhecCUOHAIBHOTO POCTA MEIaroros.

2. Bpicokas Harpy3ka Ha HACTAaBHUKOB M HACTABJISICMBIX.

3. Huzkast MoTuBaIusi HAaCTAaBHUKOB.

4. HemocTtaTouHO BBICOKOE Kaue€CTBO HACTABHUYECKOW JCSATENBHOCTU H
dbopmanu3m B BBITIOJHEHUU (HYHKIIMM HACTaBHUKA.

5. Huzkast MoTuBaIMs HACTABIISIEMBIX.

6. Hu3kass cTeneHb B3aUMOJEHCTBUSI BCEX DJIEMEHTOB PEruOHAILHON
MOJIEI UHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA.

8. HopmaTuBHoe npaBoBoe o0ecrneyeHue BHePEHUS PErHOHAIbHON Moae/ i
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxneimee  HOpMAaTMBHOE  NPAaBOBOE  YCIOBUE  OCYILIECTBIICHUSA
HACTaBHUYECKOW JIESITEIbHOCTU IMENarorndyeckuMu paboTtHukamu B Opranuzanuu
— BBINIOJIHEHUE MMM JIONOJIHUTEIbHBIX OO0S3aHHOCTEH IO HACTaBHUYECTBY, HE
BXOJSIIIMX B UX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJIBHOM OCHOBE M 3a
JOTIOJIHUTENbHBIE MEPBI CTUMYJIMPOBAHHS.

IIpenycmarpuBaeTcss MUCBMEHHOE COTJIACHE HACTABHUMKA HA BBIITOJIHEHUE
HAaCTaBHUYECKHX  OOS3aHHOCTEH, a Takke HEOOXOAMMOCTh  MOJIyYEHHUs



NUCBMEHHOTO COTJIaCUsl MEJarornyeckoro pabOTHHMKA Ha 3aKpEIUICHHE 3a HUM
HaCTABHUKA.

BrinonHeHne negarorndeckuMy pabOTHUKAMU JIOTIOJIHUTENbHON paboThI O
HACTABHUYECKOW JEATEIBbHOCTA PETYJIUPYETCS KOJUIEKTHBHBIM  JIOTOBOPOM,
JOTIOJTHUTENBHBIMHA COTJIAIEHUSIMU K MX TPYAOBOMY JOTOBOpPY, MOJIOXKEHUEM 00
oIuiaTe TpPyJa, MHBIMU JIOKaJbHBIMM HOPMATHBHBIMU akTamMu OpraHuzanuu B
COOTBETCTBHH C TPYJIOBBIM 3aKOHOAATEILCTBOM. B cooTBeTcTBHM CcO cTartheit 129
TpynoBoro koaekca Poccuiickoit @eaepannunia BBITOIHEHHE MNEAArOTMYECKUMHU
pabOTHUKAMHU JOTMOJHUTEIBHOM palboThl, HE BXOAANIEH B HX JOJDKHOCTHBIC
o0s3aHHOCTH (B TOM 4YHCIIE K HHUM MOXET OBITh OTHECEHa paboTa IIo
HACTaBHUYECTBY) TMPEAYCMOTPEHBI KOMIICHCAIIMOHHBIE U  CTUMYJIHPYIOLIUE
BBIIUIAThl, KOTOPHIE BKIKOYAIOTCA B 3apa0OTHYIO IUIaTy paOOTHHUKA B COOTBETCTBUU
co crarber 144 TpynoBoro koxekca Poccuiickonn denepannn «CUCTEMBI OILIATHI
Tpyaa (B TOM uyuciae Tapu]Hble CHUCTEMBl OIUIAThl TpyJaa) paOOTHUKOB
FOCYJIapCTBEHHBIX ¥  MYHMIIMIAIBHBIX  YYPEXKJCHUI»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABJIMBAKOTCS:

— KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOpaMH, COTJIALLICHUSIMH, JIOKAJIbHBIMH
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUHU C (perepaibHBIMH 3aKOHAMH U WHBIMU
HOPMaTUBHBIMM NpaBOBbIMHU akTaMu Poccuiickon denepanny;

— 3aKOHAMU ¥ WHBIMU HOPMAaTHUBHBIMU MPABOBbIMU akTamu [IpaBUTENbCTBA
Tynbckoi 00J1aCTH, OPraHOB MECTHOTO CaMOYTIPABJICHUS;

— HOpPMaTUBHBIMU TIpaBOBbIMU akTamu Opranuzanuu (Ilonoxenuem o006
oruiate Tpyzaa, [lonoxxeHnem o MaTepHaIbHOM CTUMYJIUPOBAHUY U T.1I.).

B  KOIIEeKTHUBHOM  JOrOBOpE MOIYT YCTAHABIMBATBHCS  JIBIOTHl U
MpEeUMyIecTBa JJii  paOOTHUKOB, JOIMOJHHUTENbHBIE MEphl  COIMAIbLHOMN
MOAJACPKKH, JIbIOTHI U TAPAHTHH, B TOM YHCIIE€ U3 cpeAcTB OpraHu3anuu.

[Topsimok W ycCIOBUSI TIOJYyYEHUs] HACTABHUKAMM JICHEKHBIX BBITIJIAT MOTYT
3akpemyiaTbess B IlojlokeHMM O CcUCTEME HAacTaBHUYECTBA MEIarornyecKux
paboTHukOB B OpraHu3aliyiu, Ipyrux JOKaJbHBIX aKTaX, a Takke B [lonoxxenuu oo
YCTAaHOBJICHMM  CHCTeM  OIUlaThl  Tpyda  paboTHukoB  OpraHuzaiuu,
YCTAaHABJIMBAEMOM KOJUICKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIICHUEM, JIOKaJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMHU B COOTBETCTBUU C (pefepalbHBIMU 3aKOHAMU W WHBIMU
HOPMATUBHBIMU ITPAaBOBbIMHU akTamu Poccuiickon @enepanumu.

B cooTtBercTBUM ¢ myHKTOM 1.2 mpukaza Muno6paayku Poccun ot 11 mas
2016 r. Ne 536 «O06 ytBepxkaenuu OcobeHHOCTEH pexrMa paboyero BpeMEHH U
BPEMEHU OT[bIXa [MEJArOTMYeCKUX M HHBIX PpPaOOTHUKOB OpraHu3alui,
OCYIIECTBIISIONINX 00Pa30BaTENbHYIO JEATETLHOCTEY (Hanee — mpuka3z Ne 536)
pekuM pabouyero BPEMEHW M BPEMEHH OTJIbIXa MEJaroruyecKux pabOTHUKOB U
WHBIX pa0OTHUKOB QOOpraHM3aliy YCTAaHABIMBACTCS NPABWIAMH BHYTPEHHETO



TPYIOBOTO PAacHopsiika B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOAATEIHCTBOM C
Y4E€TOM pEeXHMa JeATebHOCTH OpraHu3allid, TPOJOJDKUTEIBHOCTH paboyero
BPEMEHHU WJIM HOPM YacoB MeIarornueckoi padoThl 3a CTaBKY 3apabOTHOM IIaThl,
ob0beMa (akTHYecKod ydeOHOW (TPEHUPOBOUHOM) HArpy3ku (I€1aroruueckoi
paboThl) TMENarorMuecKux pPaOOTHHUKOB, OMPEACIISIEMOTO B COOTBETCTBUU C
npukazoM MwuHoOpHayku Poccum ot 22 pgexabps 2014 r. Ne 1601
«O MPOIOIKUTEILHOCTH pabovero BpeMeHH (HOpMax dYacoB IEJaroruvaecKoiu
paboTHI 3a CTaBKY 3apaOOTHOM IUIAThl) MEJATOTUYECKUX PAOOTHUKOB U O TIOPSIIKE
oTpejiesieHus] y4eOHON Harpy3KH IMearorndyeckux pabOTHUKOB, OrOBapUBaEMOil B
TPyJOBOM jAoroBope» (manee — mpuka3 Ne 1601), BpeMeHH, HEOOXOIUMOIO JJIS
BBITIOJIHEHUS BXOJSIIMX B paldodee BpeMs TMEeIarormuyeckux pabOTHUKOB B
3aBUCHUMOCTH OT 3aHMMAeMON WMHU JOJDKHOCTH WHBIX MPEIyCMOTPEHHBIX
KBaJTU(DUKAIMOHHBIMA XaPAKTEPUCTUKAMU JIOJHDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, a TakKe
BPEMEHHU, HEOOXOJMMOTO JJis BBIMOJHEHUS MEJarorndyecKuMu pPabOTHUKAMH U
WHBIMU PaOOTHUKAMH JIOMOJTHUTEIHHON pabOThl 3a JIOMOJHUTEIBHYIO OIUIATY IO
COTJIALIEHUIO CTOPOH TPYJIOBOTO I0TOBOPA.

B coorBerctBUM ¢ mnyHkToM 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
MeJJaroru4eckol  paboThl, BBHINOJHSAEMAas C HMX MUCBMEHHOIO COrJiacus 3a
JIOTIOJIHUTENIBHYIO OIUIaTy, peryiaupyercs miaHamu u rpadpuxamu Oprasnuzaiui,
YTBEPKIAEMbIMH JIOKAJTbHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMHU OpPraHU3allMU B MOPSIKE,
YCTAHOBJICHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOAATEIhCTBOM, — BBIMOJHEHHE OOSI3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C Yy4yacTHeM B paboOTe NeJarornyecKuXx COBETOB, METOJAMYECKUX
coBeToB (0OBeaUHEHUH), pabOTOM MO MPOBEJACHUIO POIAUTEIBCKUX COOpaHuii, a
TaK)X€ TPYAOBBIM JIOTOBOPOM (JIOMOJIHUTEIBHBIM COTJIAIICHUEM K TPYJIOBOMY
JIOTOBOPY)— BBINOJHEHHE C NUCbMEHHOTO COTIJIACHS JOIMOJHUTEIbHBIX BHJIOB
paboT, HEMOCPEICTBEHHO CBSI3aHHBIX C O0Opa30BaTENIbHOW JEATEIHLHOCTHIO, Ha
YCJIOBUSIX  JIOMOJIHUTEIBHOM  OIuiaThl  (KJACCHOE PYKOBOJCTBO; IPOBEpPKA
NUCbMEHHBIX paboT; 3aBeJOBaHME Y4eOHBIMU KaOWHETaMHu, JabOpaTOPHUSMH,
MAaCTepPCKUMH, YYEOHO-OMBITHBIMUA YYacCTKaMHU; PYKOBOJCTBO METOJUYECKUMU
O0BEMHEHUSIMU; APYTHUE JOTOTHUTEIbHBIC BUIABI pA0OT C YKa3aHUEM B TPYIOBOM
JIOTOBOPE UX COJIEPKaHMsI, CPOKA BHITIOJIHEHUS U pa3Mepa OIJIaThI).

[Tpukaz Ne 1601 mpemgycmarpuBaeT BKIIIOUEHHE B pabodee BpeMsl MOHSTHS
«apyras nearornyeckas pabora, peayCMOTPEHHAs TPYIOBBIMH
(IOKHOCTHBIMHM)  OOSI3aHHOCTSAMM W (WJIM) WHAMBUAYAJIbHBIM IUIAHOM, —
Meroauueckas...» (MyHKT 1), a Takke MYyHKTOM 6.5 «COOTHOIIEHHE Y4eOHOMH
Harpy3Ku MeJaroru4eckux paOOTHUKOB, YCTAHOBJIEHHOM Ha y4eOHBIH rol, U
JIPYTOM NEATEbHOCTH, MPEITyCMOTPEHHON JOJKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSMU U
(W) WHAUMBUIYATbHBIM IUIAHOM (HAy4YHOH, TBOPYECKOM, HCCIIEIOBATEIIbCKOM,
METOJIMYECKOM, IMOArOTOBUTEIIBHOM, OPraHM3alMOHHOM, JHWArHOCTUYECKOM,



Je4eOHOM, IKCIEPTHOM, WHOW, B TOM YHUCJIE CBS3aHHON C IOBBIIIICHUEM CBOETO
npoeCCUOHAIBHOTO YPOBHS), B Mpejiesiax yCTaHOBJICHHON IPOIOHKUTEIILHOCTH
pabodero BpeMEHH», OIpeAeiseTcs JIOKAIbHBIM  HOPMATHUBHBIM  aKTOM
Opranuzanuu B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM JIOJHKHOCTH paOOTHHUKA.

9. HOpMaTI/IBHoe MMpaBoBO€, OPraHN3allMOHHO-METOANICCKOC U
I/IH(l)OpMaHl/IOHHO-MeTOIlI/I‘leCKOe 06ecnequnepeaﬂn3aunn peFI/IOHaJIbHOﬁ
MOJ€CJIU HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMKax OpraHn3aunn

Peanmuzanust ~ peruoHaqbHOM ~ MOJENM  MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA
Nearoruieckux paboTHUKOB B OpraHuzanusax MpeayCMaTpUBaeT pa3padOTKy,
YTBEPXKJEHUE M BHEAPEHHE JIOKaJbHbIX akToB OpraHuzamuu B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA.

OCHOBHBIE HOPMATHBHBIE TMPABOBBIE AaKThl, KOTOpPbIE MOTYT OBIThH
pazpaboranbl OpraHuzaiuei:

—npuka3 «OO0 yTBEp)KIECHUU TIOJIOKEHUSI O CHUCTEME HaCcTaBHUYECTBA
nearoruyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TMOJIOKEHUE O
CUCTEME HACTaBHUYECTBA MEAarornueckux paboTHUKOB B OpraHuzaiiim);

— IOpoXHasg KapTa (MUIaH MEPONPUSITUI) MO peaau3aluyd TOJOXKEHHUS O
CHUCTE€ME HACTaBHUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aiun);

—npuka3(bl) O 3aKpEIJICHWH HACTAaBHUYECKUX Map/TPymil ¢ MUChbMEHHOTO
COTJIacusl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKCHUE HA HUX JOTIOJHUTEIBHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JIEATEIIBHOCTHIO;

— COrJIallleHHsi 0 coTpyaHudectBe ¢ Apyrumu Opranuzanusmu, ¢ ['OY 1O
TO «UIIK u IIITPO TO», IHIIIIM IIP, cTaXupOBOYHBIMM ILIOLIAIKAMH,
o0pa30oBaTeIbHBIMI OPTaHU3AIMSMU BBICIIETO M CPEAHETr0 MpodhecCHOHATHLHOTO
00pa3oBaHusl, peaTM3YIOIIMMU 00pa30BaTelbHbIC MPOTPAMMbI O HAIMPABICHUIO
noArotoBku  «OOpa3oBaHWe U  MENArOrM4ecKue HayKW»;  COIMaIbHBIMU
MapTHEpaMHu, 00111eCTBEHHBIMU npodeCCUOHAIbHBIMU 00bEeTMHEHUSIMU
(acconpanusiMi) W JIPYTMMHU  OpPraHU3allUsIMH, 3aMHTEPECOBAHHBIMU B
HACTaBHUUYECTBE MEarOTHYECKUX paOOTHIUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alliu.

OpraHu3almoHHO-METOIMYECKOE u nH()OPMAITMOHHO-METOANYECKOE
oOecrieueHne peanu3aly peruoHaIbHON MOJICNIM HHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA TIPH
HaJMYUU TIEJaroroB, KOTOPHIX HEOOXOJAMMO BKJIIOUUTh B HACTaBHUYECKYIO
NEATEIbHOCTh B KAuyeCTBE HACTABIISIEMBIX, MPEIINOIAraeT CIEIYIOUIUE BUIbI
NEeSATETbHOCTH:

— ¢opMHpOBaHUE TTAP/TPYIT KHACTABHUK — HACTABJISIEMBIID C COCTABICHUEM
porpamMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Tap/TPYIIIT,



— TIOBBIIIICHWE  KBATM(HUKAIMA  HACTABHUKOB TI0  COOTBETCTBYIOIICH
MporpaMMe JIOMOTHUTEILHOTO MPOGEeCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus,

— pa3paboTKa MaTepHajoB aHKETUPOBAHUS IS OICHKH peau3alliu
MporpaMM  HAacTaBHUYECTBA C  1I€JbIO  BBIABICHUS  MPO(ECCHOHAIBHBIX
3aTPyMHEHHUN MEIaroTHYeCKuX pabOTHUKOB (B TOM YHCJIE MOJIOJBIX/HAUMHAFOIINX
1Ie/1aroroB);

— pa3paboTka  METOAMYECKMX  MaTepHayioB  JUIS  HAaCTaBHUKA |
HACTaBJISIEMOTO;

— pa3paboTKa IJIaHOB YYaCTHUsI B MEKIIKOJIbHBIX MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX
HACTaBHMKOB BMECTE C HACTABJISIEMBbIMM, BOBJICUCHHUS UX B MCCJEIOBATEILCKYIO U
AHAJIUTUYECKYIO JIESITEIbHOCTD;

— MOATOTOBKA TMOJIOKEHUS U MHOW JOKYMEHTAIMU O MTPOBEJICHUN KOHKYPCOB
Ha JIy4IlIero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Map;

— IOMOIIb ~ MOJIOJIBIM ~ [earoraM B  TMOJATOTOBKE K  Y4acTHUIO B
po(eCcCUOHANIBHBIX KOHKYpCaXx;

— opraHu3aiysg oOMeHa MeaarorndeCKuM U HaCTaBHUYCCKHUM OITBITOM;

— OpraHU3allMOHHO-METONYECKasT TIOMOIIb HACTABISEMbIM B IyOJHUKAIUM
cTaTel Ha pa3JIMYHBIX ITUMPOBBIX pecypcax, B METOAUYCCKON JIUTEpaType H Tp.

[Iporpamma HacTaBHMUYECTBA BKJIOUAaeT omnucaHue ¢GopM U BHUJOB
HACTAaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHUYECKOW JESITEIBHOCTH, HaIMpPaBJICHUS
HACTAaBHUYECKOM [IEATEIIbHOCTH U TMEPEUYCHb MEPOIPHUATHI, HAICJICHHBIX Ha
YCTpaHEHHUE BBISABICHHBIX MPOPECCUOHANIBHBIX 3aTPYIHCHUIN HACTaBISIEMOTr0/bIX U
Ha MOICPIKKY €T0/MX CHIIbHBIX CTOPOH.

B mnoscHuTenbHOM 3amucKenporpaMMbl HACTaBHUYECTBA OIPEACIISIOTCS
KOHKPETHBIC TapaMeTphl B3aUMOJCHCTBUS HACTaBHHUKA W HACTaBJIAEMOro/bIX (Ha
WHIUBUAYAJIbHOW WIIM TPYIIIOBON OCHOBE): ONHCAHHUE MPOOJIEMBI, 1IeJIU U 3aJa4u
HACTaBHUYECTBA, OMMCAHUE BO3MOXKHOTO COJACP)KAHUS NESITEIHbHOCTH HACTaBHUKA
W HACTaBJISIEMOTO/BIX, CPOKHM peaju3allid porpaMMbl  HACTaBHUYECTBA,
MPOMEXKYTOUHbIE M IUIAHUPYEMbIe PE3ylbTaThl, paClUCAaHUE BCTPEY, PEKUM
paboThI (OHJIAMH, OYHBIN, CMEUIAHHBIN ), YCIIOBUS 00yUYEHUS U T.J.

BaxHpIM KOMIIOHEHTOM IIpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA SBIISIETCS ILJIaH
MEPOIPUATHHA, B KOTOPHIX OTPAXKAIOTCSI OCHOBHBIC HAIIPABJICHUSI HACTaBHUYECKOU
NeATeTLHOCTH, TpeOyrole 0co00ro BHUMAaHWs HACTAaBHHUKA B TENarorMYeCKOM
KOHTEKCTEe KOHKpeTHOW Opranuzanuu (HaAy4YHO-TEOPETUUYECKUE, HOPMATHBHBIC
MIpaBOBbIC, peaMETHO-TIPOoeCCUOHATIbHBIE, MICUXO0JIOTO-TIeJarOTHYECKUE
(OpUeHTHpOBaHHBIE Ha OOYy4YaKOIIUXCS W HMX POAUTENCH), METOIUYeCKue
(comepkanne oOpa3oBaHWs, METOAMKH U TexHojoruu oOyuenus), WKT-
KOMITETCHIIUM, IMdpoBU3ams 00pa30BaHUs, BHEYPOUHAs W BOCIUTATEIbHAS
NeATEITLHOCTD, 3JI0POBhecOepeKeHNEe 00YIAFOIITIXCS.



[Ipn HEOOXOAWMOCTH BO3MOXHO BHOCUTH H3MEHEHHS B IpOTrpaMMy WIIU
IJIaH MEPOIPUSITUN, B TOM YHUCJE MO BOINPOCY €€ MPOIJICHUS WU COKpaIICHUS
CPOKOB B cillydyae OOOIOJHOIO >KeJlaHWS KaK CO CTOPOHbl HACTaBHHMKA, TaK U CO
CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

HNupopmaninoHHO-MeTOMYECKOe 00eCleueHne PEeruoHabHON  MOJenu
MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA PEATTU3YETCS C TOMOLIBIO:

— ounmanpHOrO caiita Opranusanuu;

— Y4YacTus [IEJaroroB B CETEBBIX MIPEAMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHu3allid JIOCTyla B BHUPTyalbHble OWOIMOTEKH, B TOM YHCIE
OUOIMOTEKN METOIMUECKON JTUTEPATYPhI;

— ceTeBOoro BzauMmojencTBus OpraHuzanuil U Ipyrux cCyObeKTOB B paMKax
OpraHu3allid  €IWHOT0  MPOCTPAHCTBA  HACTaBHUYECTBA,  MPOJABUKECHUS
MEAaroTHYeCKUX U HACTABHUUECKHUX MPAKTHUK U OTIBITA.

Brenpenue (mpuMeHEHHUE) U peann3alrio pErHOHAIbHON MOJIENTM UHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA YCIOBHO MOXHO pAa3feJuTh Ha TpPU OCHOBHBIX JTama:
HOJIFOTOBUTEJIbHBIN, OCHOBHOM M 3aKJIIOYUTEIbHBIN.

[ToaroroBUTENbHBIN 3Tanm mojapasyMeBaeT o0OecledeHrue HOPMATHBHOIO
IpaBoBOrO  O(QOPMIICHUS BHEIPEHHS] PETHOHAIBHOM MOJAEIM  WHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, OpraHU3alMOHHO-METOINYECKOE U UH(OPMAIMOHHO-
METOAMYECKOE 0OecTieueHHe Mpoliecca peaanu3alni.

JlopockHast KapTa TO pealu3alid PEruoHalbHOM MOJENM WHCTUTYTA
HAaCTaBHUYECTBA M€arorMYecKux paboTHUKOB B OpraHuzanuu ¢ yKa3aHUEM
KOHKPETHBIX MEPONPUATUI, CPOKOB MCIIOJHEHUS U OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOJUMBIX
JUIS  pealM3alil  pPEecypcoB € YYETOM MMEIOHMXCA MpodeccrnoHaTbHBIX
3aTpyJHEHUH pa3pabaThIBaeTCsl MPEACTaBUTEISIMH aIMUHUCTPALIUH.

OcHOBHOW 3Tan BHeJApeHUs (MPUMEHEHUS) CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
BKJIIOYAET OMNpeJeieHe Map HACTaBHUK — HACTaBISIEMblil/ble, OpraHU3aIuio
HEIMOCPEICTBEHHOI'O B3aMMOJICUCTBUS HACTABHUKA W HACTAaBJISIEMOT0/bIX B paMKax
peanu3aluMyd OporpaMMbl HACTaBHUYECTBA YEpe3 pa3ivuHble (OPMBI U BUABI
HacTaBHMYECTBa (B TOM 4YHCJIE JAMCTAaHUMOHHBIE), B3aMMHOE OOoraiieHue
npo(heCCHOHANBHBIM ONBITOM W HapallMBaHUE KOMIIETEHIUH C MPHUBJICUYCHUEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COLMAIBHOTO NApTHEPCTBA.

3aKIIIOUMTENbHBIN ATal HanpaBieH HAa MOHUTOPUHT Pe3yJIbTaTOB BHEIPEHHUS
pEruoHaNbHON MOIeNn UHCTUTYTA HAaCTaBHUYECTBA, pedaekcuio
(camopednekcuio), TMOOIIPEHHEe HACTAaBHUKOB W  HACTaBISEMbBIX, KOTOpHIE
JTOOUITUCH CYIIECTBEHHBIX MPOGECCUOHATBHBIX YCIEXOB, TUCCEMUHAIIMIO JTYUIIETO
OMbITa, IJIAHUPOBAHUE TIPU HEOOXOJMMOCTH CIEAYIOIIUX OSTaroB Pa3BUTHUS
CUCTEMBbl HACTaBHMYECTBA C YYETOM HMMEIOIIErocsl ONbITA W HOBBIX 3ajad,
3aMpOCOB OT HACTABIISIEMBbIX.



MounutopuHr BHeApeHus (MIPUMEHEHHUs) TMOHUMAeTCs Kak cucrema cOopa,
00pabOTKH, XpaHEHUs U HCIIOJIb30BaHUsI UHPOPMAIUN O PE3yJIbTaTax BHEAPEHUS
pPErHOHAJIBHOM MOJENM HWHCTUTYTAa HAacTaBHUYECTBA U (WJIM) OTACIBHBIX €€
yeMeHTOB. OCHOBHBIE HAIIPaBJICHUS [JaHHOI'O MOHHMTOPHHIA 3aKJIIOYAKOTCA B
OLICHKE KayecTBa Ipolecca peaju3alydyd MpOorpaMM HACTaBHHYECTBA, B OLIEHKE
JUYHOCTHO-TIPO(ECCUOHATIBHBIX ~HM3MEHEHH HAacTaBHMKAa M  HACTaBJISIEMOTO
(MOTHBAIIMOHHO-IMYHOCTHBIE ~XapaKTEPUCTUKH, HAapallMBAHUE KOMIIETECHIUH,
po(hecCHOHANBHBIN POCT, COLMAIbHAas aKTUBHOCTb, JTUHAMHKA 00pa30BaTEeIbHBIX
pe3yJbTaTOB O0YYAIOIINUXCSA).

MOHMTOPUHT  JIMYHOCTHBIX U MPO(PECCHOHAIBHBIX  XapaKTEPUCTHK
YYaCTHHKOB CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA MPOBOAMTCS Ha BCEX STallaXx BHEIPEHUS
PErMOHAIBbHON MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA.

10. ®opMbI HACTABHUYECTBA MeIArOrHYeCKUX PadOTHHKOB
B 00pa30BaTeJbHbIX OPraHU3alUsAX CpeHero npogeccioHaIbLHOI0
U BbICHIECro 00pa30BaHMs 10 YKPYITHEHHOM IPyIIie CHeUAJIbHOCTEN
«O0pa3oBaHue U MeAAroruka», «Qo0pazoBanue M nNeJarorniecKue HAyKm»

B o0pa3oBaTenbHBIX OpraHu3alUsX CpPEAHEro MpOQPECCHOHANBHOTO,
BBICIIEr0 0Opa30oBaHus MO YKPYNMHEHHOW Ipynne cnenuaibHocTe «O0pa3zoBaHue
U mnenarorukay, «OOpa3oBaHMEe W TEAArOrM4ecKMe HayKu» B OTHOILIECHUU
OoOy4JaromMxcss MOTYT OBbITh pPEaM30BaHbl pa3jiuvHble (POPMBI HACTABHUYECTBA:

«paboromaTesib — CTYAEHT TEAarorudyeckoro BY3a/KOJUIEIKAa»  «IeIaror
By3a/KOJJIePKa —  MOJIOAOW  TeAaror o0pa3oBaTENIbHOW  OpraHU3aluNy,
«COIMANBHBI TapTHEp — TMEJaroruyeckuii paboOTHUK  0Opa3oBaTEIbHBIX

OpraHu3aluii CpeaHero MpodeccuoHaIFHOTO U BBICIIIETO0 00pa30BaHUs.

dopma HacTaBHHYECTBA «pabOTOAATeNhb — CTYIEHT IeJarormieckoro
By3a/koJuiemkay (oOydaroniyuecsi B 00pa3oBaTeIbHBIX OpPraHU3aIUsAX BBICIIETO U
cpeaHero mnpodeccuoHaabHOTO 00pa30BaHUs, PEATU3YIONIUX O00pa30BaTEIIbHbBIC
mporpaMmbl 10 YKPYIMHEHHOW Tpymme crnenuainbHocTelt «OO0pa3oBaHue U
nejaroruka», «O0pa3oBaHue U MEJaroruyeckue HayKu» ) MPUMEHUMA K CTY/IEHTaM
MEeJJarori4eckKoro  By3a WM OpraHu3aliy  CpPeIHero MpodecCHOHATBLHOTO
oOpa3oBaHusl, KOTOPBIM MPOXOIUT MEIaroTHYECKYI0 TPAKTUKY B 00pa30BaTeIbHOM
OpTraHU3aIH WIH TPYJOYCTPOMICS B HEH.

Peanmzamust mr00bIx  (opM  HacTaBHMYECTBA CHOCOOHA TMPHUBECTH K
cieaymmm pesyibrataM (dddexram):

— TIOBBINIIEHNE YPOBHS BKIFOYCHHOCTH MOJIOJBIX W HAUMHAIOIINX TEaroros
B TIEAArOrMYeCKyr  JIeATeIbHOCTh W  COIMAIBHO-KYJIBTYPHYIO  KU3HB
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy;



— pa3BUTHE JUYHOCTHOTO M TMEJArOrMuecKoro MoTeHuuana pabOTHUKOB BCEX
KaTEeTOpHi;

— yIydllIeHHEe TICUXO0JIOTUYECKOT0 KIIMMAaTa B 00pa30BaTeIbHONW OpraHu3allly;

— MIOBBIIICHWE YPOBHA  YIOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboToll
YIIyUIIEHHE ICUXOJIOTMYECKOr0 COCTOSHUS CIIEHUATTUCTOB;

— POCT 4YHCIIa CIEHHAIMCTOB, >KEJAIOIIMX MPOJOJKATH CBOKO padoTy B
JTAHHOM KOJUJIEKTHBE 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy;

— KaYeCTBEHHBIM POCT YCIIEBAEMOCTH M YJIYYILIEHHE MOBEJCHHS B Kiaccax W
rpynmax HacTaBIISIEMbIX;

— COKpallleHHE Yuciaa KOH(IMKTHBIX CHUTyallMii C T€Aarori4eckuM u
POIUTENBCKUM COOOIIECTBAMU;

— NOBBIILIEHWE  HAyYHO-METOAMYECKOM M  COLMAJIBHOM  AKTUBHOCTH
NeJaroruieckux pabOTHUKOB (HAamMCaHUE CTaTed, MPOBEJIEHUE HCCIECIOBAaHUN U
T.J., MHAPOKOE YyYaCTUE YUHUTEIEW B NPOEKTHOM M HCCIEAOBATEIBCKOU
JEATEIIbHOCTH, B KOHKYpCax MpoeCCUOHAILHOTO MacTEpPCTBA);

— YIIpOUYCHHE CBSI3€H MEJarormyeckux MU NpPOYMX BY30B/KOJUIEDKEH CO
IIKOJION ¥ MHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU OPraHU3aALUIMU;

—pOCT 4YHClla TEeNaroroB, CYMEBIIUX MPEOJO0JIeTh MNpoQecCHOHANIbHOE
BBITOPaHUE, YCTPAHUBIIMX NPO(EeCcCCHOHATbHbIE M JMYHOCTHBIE 3aTPyIHEHUs, a
TaK)K€ HalEAIINX HOBBIE BO3MOKHOCTH PO(ECCHOHATBLHOTO Pa3BUTHUSA U POCTA.

11. OueHka pe3yJIbTATUBHOCTH BHepPeHUs (IPUMEHEeHNsI) PerHOHAJIbHOM
MO/eJIM MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Onenka pe3ylbTaTUBHOCTH BHEAPEHUS (MPUMEHEHHS) pPETHOHAIBHOU
MOJEIM  HWHCTUTYyTa  HACTABHUYECTBA  OCYIIECTBIISIETCA  PYKOBOIUTEIEM
Opranmzanuun win  pykoBoauTeneM OpraHu3alid COBMECTHO C BEAYIIUM
HAaCTaBHUKOM M0 CIEAYIOLIUM ITapaMETPAM:

— OpraHu3aiisi BHepeHus (IPUMEHEHHU) U YIIPABIICHUE;

— HOpPMAaTUBHOE MPaBOBOE U MHPOPMAITMOHHO-METOANYECKOE O0ECIIeUeHNE;

— KaJIpOBBIE ME€1arOTUYECKHUE PECYPCHI;

— YCHEIIHOE B3aUMOJICHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTYPOB;

— YIOBIIETBOPEHHOCTH MEIarOTHYECKNX PAOOTHUKOB, MPUHSBIINX y4aCTHE B
porpaMmax HaCTaBHUYECTBA, U JIp.



Ipunoowcenue

IIpumepHoe Mos10KeHHE 0 CHCTEMe HACTABHNYECTBA MeAarorn4yeckKux
padoTHuKOB B Opranusanmnu

1. O01mMe MoJI0KeHu s

1.1. Hacrosimee IlonoxkeHne o0 cucTeMe HACTAaBHMYECTBA IIE€JAarOTMYECKUX
paOoTHUKOB B (Haumenosanue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmasom)
OIpesesnsieT UeNH, 3a1adl, GOpMbl U MOPSIOK OCYLIECTBICHHUS HACTaBHUYECTBA
(manee— Ilomoxenume). JlanHoe IlomoxkeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
HOPMATHBHOW MPaBOBOM 0a30i1 B chepe 00pa3oBaHUsI U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHnH UCTIONB3YIOTCA CAEAYIOIIHNE MTOHATHSA:

HacraBHHK— y4acTHUK pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINNA H3MEPHUMBIE
NO3UTUBHBIE  PE3YyJbTaThl NPO(PECCHOHATBHON  JEATEIbHOCTH, TOTOBBIM U
CHOCOOHBIN OpraHN30BaTh WHAUBUAYAIbHYIO TPAa€KTOPHUIO MPO(EecCHOHAIBHOTO
Pa3BUTHS HACTABJISIEMOTO Ha OCHOBE €ro MPO(eCcCUOHANIBHBIX 3aTPYyIHEHUH, TaKXKe
oOnajarolMil ONBITOM W HAaBBIKAMHM, HEOOXOAMMBIMU ISl CTUMYJSILUUA U
NOAJCPKKM  NPOLECCOB  CAMOpEAM3alMd W CaMOCOBEPUIEHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISIEMOTO.

HacraBHuk-cnenuanuct — meAarormyeckuii  pabotHuk OpraHuzanuu,
KOTOPBIN OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO 0 MPHUHIIUITY «OAWH Ha oauH» (One-on-
OneMentoring).

Crapmuii HaCTaBHUK - TeAarornueckuii pabotHuk OpraHu3aiuu, KOTOPBIHA
OCYILIECTBISIET HACTaBHUYECTBO MO MPHUHILMILY «paBHBIA — paBHOMY» (Peer-to-
PeerMentoring).

Benymuii HacTaBHUK - nenarorndeckuii paboTHuk Opranuzanuu, KOTOPBIM
OCYILIECTBIISIET ~ JESITENBHOCTh B pAaMKaX  KOMAaHJHOTO  HACTaBHUYECTBA
(TeamMentoring).

HacraBnsieMblii — y4aCTHHK HpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIA YeEpPE3
B3aMMOJICHCTBHE C HACTABHUKOM M TNPHU €ro MOMOIIU U MOJJEPKKE MpUoOpeTaeT
HOBBI OIBIT, Pa3BUBAcT HEOOXOIUMbIE HABBIKM W KOMIIETEHIIMH, JOOUBAETCS
IpeCKa3yeMbIX pe3ybTaToB, IPEOI0JIEBasi TEM CaMbIM CBOU MPOQECCHOHATbHbBIE
3aTpyAHEHUS.

NunuBuayanbHas oOpa3oBarenbHas Tpaektopus HactaBisemoro (MOTH) —
ATO KPATKOCPOUYHAs W/WIM JOJTOCpOYHAasl (CPOKM peaju3alud ONpeaessitoTcs
HEeJSIMA U 33/1auaMUu IPOrpamMMbl HACTAaBHMYECTBA) 0Opa3zoBaTesibHAsA IMporpaMmma
npo(heCCHOHANBHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS TEAArOTMYECKOro pabOTHHKA B



pamkax (opmanbHOro U HePOpPMaNIbHOrO OOpa30BaHMs, peau3yeMas Ha OCHOBE
OLICHKH TIPpOo(ecCHOHaIbHBIX Ne(UIMTOB U 00pa30BaTENbHBIX MOTPEOHOCTEH.

dopMa HACTaBHUYECTBA— CMOCOO peanu3alid CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
yepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTABHUYECKON Mapbl/TpyNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM
HaxoJATCA B 3aJaHHOM  pOJIEBOM CHUTyallUH, OIpPEAEIAeMO OCHOBHOM
JEeATEIbHOCTBIO U O3ULMEN YUACTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBa— IPOrpamMma, BKIIOUAIONIask onucaHue GopM u
BUJIOB  HACTABHUYECTBA,  YYAaCTHUKOB  HACTaBHUYECKOW  JICSITEIIBHOCTH,
HaIpaBJeHUs HACTAaBHUYECKOW JESATENBHOCTHU U IMEpPEYeHb MEPOIPUSTUH,
HaIleJICHHBIX Ha YCTpaHEHUE BBISABICHHBIX NPO()ECCHOHANBHBIX 3aTPyIHEHUN
HACTaBJISIEMOTO U HA MOJJEPKKY €TI0 CUIIBHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TPUHITATIAMHA CUCTEMbI HACTABHUYECTBA IEIArOTHICCKUAX
PaOOTHUKOB SIBJISIFOTCSI:

1) npUHIMI ~ HAYYHOCTH,  MPEAINOJIAralollMid  NPUMEHEHHE  HAy4YHO
000CHOBaHHBIX METOJUK M TEXHOJOTUH B c(pepe HaCTABHUYECTBA ME€1arornyecKux
pPabOTHUKOB,;

2) PUHIIATT CUCTEMHOCTH u CTPAaTErNYECKON LIEJIOCTHOCTH,
MpEAnojaralouii  pa3paboTKy M peau3alyio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C
MaKCUMAJIbHBIM ~ OXBaTOM BCEX HEOOXOAUMBIX  KOMIIOHEHTOB  CHUCTEMBI
oOpazoBaHuss Ha ¢eaepaibHOM, PETHOHAIBHOM, MYHUIUMIIAILHOM YPOBHSAX U
ypoBHe OpraHuzanuy;

3) npuHIUI JIETUTUMHOCTU,IOIpa3yMEBaIOIIUMA COOTBETCTBHE
JEATEIIbBHOCTH [0 peaIu3aldyd MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJATEILCTBY
Poccuiickoit @enepanuu, peruoHaIbHOM HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) npuHIKMI 00eCHeUeHUs] CYBEPEHHBIX IMPaB JMYHOCTH,IIPEANOJIATAFOIIH
MPUOPUTET MHTEPECOB JINUHOCTU U JTUYHOCTHOTO PA3BUTHUS NEJarora B MpoILECCe
ero mnpo(ecCHOHaIbHOTO M COIMAJIBHOIO PAa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTb
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)K€HUE K TMYHOCTHA HACTABIIIEMOIO U HACTABHUKA;

5) npuHIMII J0OpPOBOJIBHOCTH, CBOOO/IbI BbIOODA, y4dera
MHOTO()AKTOPHOCTUB OTPECICHHH W COBMECTHOM JCATEIHHOCTH HACTaBHUKA W
HACTaBJISIEMOTO;

6) IPUHIIAIT ~ AKCHOJOTHYHOCTH,IOAPA3yMEBAOIIUN  (OPMHUpPOBAHUE Y
HACTaBJIIEMOTO M HACTABHMKA IIEHHOCTHBIX OTHOMIICHWH K TpodecCHOHATBLHOMN
NEeATEIbHOCTH, YBaXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJApCTBY W OKpYXalolleh cpene,
0O0IIIEYeIOBEYECKUM 1IEHHOCTSIM;

7) NIPUHIIAIT JIMYHOH OTBETCTBEHHOCTH,IIPEAINOJIATAOININN OTBETCTBEHHOE
NOBEJEHUE BCEX CYOBEKTOB HACTaBHUYECKOW JEATEIBHOCTH — Kyparopa,
HAaCTaBHHMKA, HACTABJISIEMOTO W Ip. K BHEAPEHUIO MPAKTHK HACTABHUYECTBA, €rO



pe3ynpTaTaMm, BbBIOOPDY  KOMMYHHKAaTHUBHBIX  CTpaTe€rmidi W MEXaHHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA;

8) mpuHIMIT ~ WHIWBUIyadW3allMd W  [EPCOHATM3ALUMHACTABHUICCTBA,
HaIIpaBJICHHBIA HAa COXPaHEHUE WHIWBHUAYAJIbHBIX INPHOPUTETOB B CO3JaHHUH UL
HACTaBJISIEMOT0 HHIUBUAYAIBHOU TPAEKTOPUM PA3BUTHS;

9) mpuHIKIT pPaBEHCTBA,IPU3HAIONINA, YTO HACTABHUYECTBO pEAIU3YETCS
JIOJIbMH, UMEIOIIMMH PABHBIM COLMAIBHBIM CTATyC MENArora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH
CUCTEMOW IMpaB, OOA3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT pOJIEBOU
NIO3ULIMN B CHCTEME HaCTaBHUYECTBA.

1.4. Yyactue B cucTeMe HAacTaBHUYECTBA HE JOJKHO HAHOCUTH yIepoOa
oOpazoBarenpHOMY Tmpoueccy Opranuzanuu. Pemenue o006 0cBOOOXIEHUH
HAaCTaBHHUKA U HACTAaBJISIEMOTO OT BBITOJHEHHS JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ISt
y4acTUsi B MEPOINPHUATHIX IUIAHA PEANU3alUu IPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA
IIPUHAMAET pyKoBOAMTENb OpraHu3al B HCKIIOYWTENBHBIX CIy4dasX IpU
YCIOBUHM  OOECHEYEeHHs] HENpPEephIBHOCTH  00pa3oBaTENbHOrO  Mpolecca B
OpraHu3anuu 1 3aMeHbI X OTCYTCTBHSI.

2. HCJIB H 3aJa9Y1 CUCTEMbI HACTABHUYECCTBA

2.1. llenpcucTeMbl HACTaBHUYECTBA TMEAArOTUYECKUX pPAOOTHUKOB  —
peanu3anus KOMIIIEKCa Mep M0 CO3AaHuI0 3()PEKTUBHON Cpe/Ibl HACTABHIUYECTBA B
Opranuszainuy, CrocoOCTBYIONIEH HEMPEphIBHOMY MPO(PECCHOHAIBHOMY POCTY H
CaMOONPEENICHNIO, JINYHOCTHOMY M COLMAJIbHOMY Pa3BUTHIO IEJArOrMuecKux
pabOTHUKOB, CaMOpeaIM3allid W 3aKPEIUICHUIO  MOJIOJIbIX/HAUUHAIOIINX
CHELMATUCTOB B MEJaroruyeckoi npodeccuu.

2.2. 3a7aurcuCTeMbl HACTABHUYECTBA M€1arOTUYECKUX PAOOTHUKOB:

— COJIEHCTBOBATH CO3/IaHUI0 B Opranu3aiiu NcuxojIoru4ecku KoM(popTHOM
o0pa3oBaTeNpHOM  Cpelbl HACTAaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIONIEH  PaCKPHITHIO
JUYHOCTHOTO, MPOGECCHOHATBLHOTO, TBOPYECKOTO MOTEHIMANIa TIEAaroroB MyTeM
MIPOCKTUPOBAHUSI KX WHIAUBUYAILHON TPO(ECCHOHATBLHON TPAeKTOPHH;

— OKa3pIBaTh TMOMOIIb B  OCBOCHMHM IHU(PPOBOH  MHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKATHBHOW  cpenbl, A((PEeKTuBHBIX  (HOpPMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(hecCHOHANBHOTO PAa3BUTUS W METOAMYECKON MONJIEPKKHU TeIaroru4ecKux
paboTHuKOB OpraHuzanvy, pPETHOHATBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOAUYECKOTO
COIIPOBOXICHUS MEAArOTUYECKUX PAOOTHUKOB M YIIPABICHYECKUX KaJIPOB;

— COZICMICTBOBATh yYaCTHIO B CTPATETMUYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
pPa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBsA3€M B cepe HACTaBHMYECTBA HAa IIKOJHLHOM U
BHEIIIKOJILHOM YPOBHSIX;



— c1ocoOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPO(HECCHOHATBHBIX KOMIETCHIIUN MEIaroron
B yCIOBHSIX LHU(PPOBOM  00pa3oBaTelibHOM  cpeAbl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
UCITIOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX MH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX u
NeJaroru4eckuX TEXHOJIOTMM MyTeM BHEAPEHHUS Pa3HOOOpa3HbIX, B TOM YHUCIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUECTBA;

— COZICIICTBOBATh YBEJIIMYCHHUIO YHWCJIA 3aKpEeNuUBIIMXCS B Mpodeccuu
MEeAarorn4ecKux KaJpoB, B TOM YKCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOLINX MEAaroros;

— OKa3bpIBaTh MOMOIIb B MPO(PECCHOHANBHON U JOHKHOCTHOM afamnTaiuu
nejarora, B OTHOIUIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYLIECTBJICHHUS IE€JAarOTMYeCKON JEeATEIbHOCTH KOHKpeTHOoM OpraHuzanuu, B
O3HAKOMJIGHUU C TpaJuUUsAMU M YKJIaJOM IIKOJbHOW KH3HU, a TakXke B
NIPEOJI0JIEHUH NPO(ECCUOHANBHBIX TPYJAHOCTEN, BO3ZHUKAIOUIUX MPHU BBHIMOIHEHUN
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

— obecrieunBath (OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE NMPOPECCUOHANBHBIX 3HAHUNA U
HABBIKOB I1€J1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOr0 OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOpSTh Mpoliecc Mpo(ecCHOHATIBHOTO CTAHOBJIEHHMS M Pa3BUTHUSA
nefjarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, Pa3BUBATh
€ro CHoCOOHOCTb CAMOCTOSTEIBHO, KAYECTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBINOJIHSITH
BO3JIO)KEHHbIE (PYHKIIMOHAJIBbHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBHM C 3aMeIaeMOun
JOJKHOCTBIO;

— COJICHCTBOBATh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHANIBHOTO MOBEICHHUS
nejgarora, B OTHOLIEHWHM  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCS ~ HACTaBHMYECTBO,
COOTBETCTBYIOLLIETO  MPO(PECCHOHANBHO-ITUUECKUM  MpPUHLUIAM, a  Takke
TpeOOBaHUSIM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM;

— 3HaKOMHThb II€JaroroB, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYILECTBIIAETCS
HACTaBHUYECTBO, C 3(PdeKTUBHBIMH (OopMaMU U METOJaMU WHAUBUIYaTbHON
paboThl U pabOThl B KOJUIEKTUBE, HAMPABIECHHBIMU HA Pa3BUTHE UX CIOCOOHOCTU
CaMOCTOATENbHO M KaU€CTBEHHO BBIMOIHITH BO3JI0KEHHbBIE HA HUX JOJKHOCTHBIE
00513aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHAIBHBINA YPOBEHb.

3. ®opMbl HACTABHHUYECTBA

B Opranmzamum mpuMeEHSIOTCS pa3HOOOpa3Hbie (OpMBI HACTaBHHUYECTBA
(«memaror — megarory», «pykoBoauTenab Opranu3ainuu — Neaaror», «padoToaaTesb
— CTYJICHT», «IIeAaror By3a/KoJulie/ka — Mosiofoi nexaror OpraHuzauuu» U Jp.)
M0 OTHOIICHHWIO K HACTaBHUKY WJIM Tpynme HacTaBisieMbiX. (I/Ipumenenue gopm
HacmaeHuyecmea  6vloupaemcsi 6  3aBUCUMOCMU  OM  Yelu  NpocPaMMbl
HacmaeHuyecmea neoazozd, UMEWUXCs NPopecCUOHANbHbIX — 3ampyOHeHUl,
3anpoca  HACMABNAEMO20 U UMerwuxcsi  Kaoposvixpecypcog).  DopMbl



HAaCTaBHUYECTBAa HCIIONB3YIOTCA Kak B OJHOM BHJE, TaK MU B KOMIUICKCE, B
3aBUCUMOCTH OT 3aIJTAHUPOBAHHBIX 3(P(HEKTOB.

[Ipu peanuzanuu HactaBHU4ecTBa B Opranuzanuu NpUMEHSIOTCS:

1. BuptyanbHoe (IMCTaHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO— JUCTAHIIMOHHAs
dopma opraHuzanMM HACTAaBHUYECTBA C HCIHOJIB30BaHUEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, TaKMX KakK BHJICOKOH(MEpeHIH, TiaTdhopMbl
JUIS TUCTAaHIIMOHHOTO OOYy4YeHHs, COLMalbHBIE CETH U OHJIAMH-COOOIIEeCTBa,
TEMaTUYECKHE  HMHTEpHET-MopTajibl W Jap. OOecneunBaeT  MOCTOSIHHOE
npoecCuoHaNbHOE U TBOPYECKOE OOIIEHHE, OOMEH OMBITOM MEX]y HaCTaBHHUKOM
Y HACTaBJIIEMbIM, MO3BOJIAECT JAUCTAHIIMOHHO C(HOPMUPOBATH Maphbl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMbI», TpUBJICYb MNpOodecCHOHATOB W CPOPMUPOBATH OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJaeT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM ISl IIMPOKOTO KPyTa JIUII.

2. HactaBHuuecTBO B Tpymme— ¢opMa HaCcTaBHUYECTBAa, KOTJA OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJCHCTBYET C TPYIIION HACTABISEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
0oJiee YEIOBEK).

3. KpatkocpouHoe, uiu 1ienernoiarampiiee HaCTaBHUYECTBO— HACTaBHUK U
HACTABJISIEMbI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTAHOBICHHOMY Trpaduky st
MOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IIeJei, OpUEHTUPOBAHHBIX HA  OIpPECIICHHbIE
KpPaTKOCPOUYHbIE pe3ynbTaThl. HacTaBnsieMblil TOMKEH MPUIIOKHUTH ONpeIeTICHHBIC
yCUIIUS, 4YTOOBI TPOSBUTH CeOsl B TEpPUOJ MEXAY BCTpeUYaMHU U JIOCTHYb
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

4. PeBepcuBHOE HACTaBHUYECTBO— MPOQECCHOHAT MIIQANIEr0 BO3pacTa
CTAaHOBUTCSl HACTABHUKOM OTIBITHOTO paOOTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHICHITUH,
TEXHOJIOTHIA, a OTIBITHBIA MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZIOTO TIeAarora B
BONPOCaX METOJUKU U OPraHU3alMK yueOHO-BOCIUTATEIBLHOTO MPOLIecca.

5. CuTyallMOHHOE HACTAaBHUYECTBO— HACTABHHUK OKa3bIBa€T TOMOIIb WM
KOHCYJIBTAIINIO BCAKHIA pa3, KOTJa HacTaBIsIeMbIi Hyk1aeTcsi B HuX. Kak mpasuio,
POJIb HACTAaBHUKA COCTOHUT B TOM, YTOOBI 00€CIIeYNTh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHUEe
Ha Ty WM UHYIO CUTYAIINIO0, 3HAYUMYIO ISl €T0 TIOJJOTIEYHOTO.

6. CKOpocTHOE HACTaBHUYECTBO— OJIHOKpaTHas BCTpEYa HACTaBISEMOTO
(HacTaBIsIEMBbIX) C HACTAaBHUKOM Oojiee BBICOKOTO YpoBHS (mpodeccronamom /
KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C IEJIbI0 MOCTPOCHUSI B3aUMOOTHOILIEHUH C JPyruMu
paboTHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMH OOIIMMU TTPOOIEMaMi U MHTEPECAaMH I OOMEeHa
ombITOM. Takue BCTpedd MOMOTalT (GOPMYIHpPOBATH W YCTAHABIWBATH IIEJH
WHIMBUYAIbHOTO Pa3BUTUS M KapbepHOTO pPOCTa HAa OCHOBE HH(OpMaIuu,
MOJIYyYeHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHUSIMU U JIMYHBIM
OTIBITOM, & TAKXE€ HAJIAUTh OTHOIICHHS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIi» («paBHBIN
— PaBHOMY»).



4, OpraHmaunﬂ CUCTEMbI HACTABHUYCCTBA

4.1. HacTaBHUYECTBO OpPraHU3YyeTCs HAa OCHOBAHUU IPUKa3a PYKOBOAMUTEISA
Opranmzanuun  «OO0 yTBEpXKIECHUU IIOJIOKEHUS O CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux padoTHUKOB B Opranuszanumy.

4.2. Ilenarornuecknii  paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTAaBHUKOM C  €ro
MUCBMEHHOIO COTJIaCUs MMPUKA30M pyKoBoaAUTeNss OpraHu3alny.

4.3. PykoBoautens Opranu3aiiu:

— OCYILIECTBJISIET OO0Ilee PpPYKOBOJICTBO U  KOOPJAMHALIMIO BHEIPEHUS
(mpuMeHeHUs) cucTembl (LIeJIeBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA IE€JAarOrMuecKux
paboTHUKOB B OpraHu3zanuuy;

— U3JaeT JOKaibHble aKkThl OpraHu3allid O BHEAPEHUU (IIPUMEHEHUN)
MOJIEJId HACTABHUYECTBA W OpraHu3allii HACTaBHUYECTBA I€1arormyecKux
paboTHHUKOB B Opranusanuu;

— YTBEpKIAeT Kyparopa (BEQyLIEro HAaCTaBHHMKA) pealu3aluyd IpOorpamMm
HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTAaBHUKOB M HACTABIIIEMBIX, a TaKKe
YTBEPKIAET UX;

— YTBEPXKJAeT JOPOXKHYI0 KapTy (IUIaH MEpOIpHUATHI) N0 pealn3anuu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA IEJAAroruyeckux pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— U3JaeT TpuKa3(bl) O 3aKpPEIUICHHWH HACTABHUYECKUX Map/Tpynm c
MMCbMEHHOIO COrJIacusl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHE HAa HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JeITCIbHOCTBIO;

— CIOCOOCTBYET ~ CO3JaHMIO  CETEBOrO0  B3aMMOJCHCTBHS B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, OCYLIECTBISET KOHTAaKThl C PAa3JIMYHBIMU YUPEKACHUSAMU U
OpraHM3alMsIMM 1O MpoOJeMaM HAacTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHHE JIOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COIMAIBHOM IMAPTHEPCTBE, MPOBEIECHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(pepeHUUsX, (hopymax, BeOMHaApax, cCeMUHapax IO
npo0sjemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— c1ocoOCTBYET OpraHM3alliy YCIIOBUM JJIi HEMPEpPhIBHOTO IOBBIIICHUS
1po(hecCUOHATIBLHOTO MacTepCcTBa MEJarOrn4ecKux pabOTHHUKOB,
AKKYMYJIMPOBAHMS M PACHpPOCTPAHEHUS JIYYIIMX NPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJIarOTMYECKUX pabOTHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemyuuit HACTaBHUK ) peanuzanuu porpaMmm
HaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HadaeTcss pykoBoautereM OpraHuzalMd W3 4YHUCIIA 3aMECTUTENen
PYKOBOJIUTEIIS;



— CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOr0 pa3a B TOJ) aKTyaJu3UpyeT
uHdopmaiuioo o Hamuuuu B OpraHu3aldd IeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JEATEILHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBIX;

— npenjaraer pykoBoautento OpraHuzalv i YTBEPKICHHUS COCTaB
HIKOJIEHOTO METOJUYECKOr0 00bEeTMHEHUSI HACTABHUKOB (IIPU HEOOXOAUMOCTH €T0
CO3/1aHusA);

— pa3pabaThIBaeT MOPOXKHYIO KapTy (TUIaH MEPONPHUATHI) MO peaTu3aruu
NOJIOKEHUSI O CHUCTEME HACTABHUYECTBA II€JarOTMYECKUX pPaOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— COBMECTHO  C  CHCTEMHBIM  aJMHHHMCTPAaTOpOM  BexeT  OaHK
(mepcoHU(UIIMPOBAHHBIN y4eT) HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, B TOM YHCIIE B
uudpoBoMm dopmare ¢ UCHOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa — oduimasbHOro
caiita Opranusanuy / CTpaHULbI, COUMAIBHBIX CETEH;

— ¢opmupyer  OaHK  OporpaMM  HACTaBHUYECTBA  IEJAarOTMYECKUX
pabOTHUKOB, OCYIIECTBIISIET OMHMCAHWE HamOojee ycHemHoro M 3¢G(EeKTUBHOTO
OIbITA COBMECTHO CO IIKOJIbHBIM METOJAMYECKUM COBETOM HACTaBHUKOB M
CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

— OCYLIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JIEATEIBHOCTH II0 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE()OPMAIBHBIMU TPEICTABUTEIISIMA PETHUOHATBHOW CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEAArOTMYECKUMHU COOOIIECTBAMU;

— OpraHU3yeT [MOBBIIIEHUE YPOBHS MPO(PECCHOHATIBHOIO MacTepcTBa
HAaCTaBHHUKOB, B TOM YHCJI€ HA CTAXKMPOBOYHBIX IUIOIIAKaX U B 0A30BbIX IIKOJIAX,
C MPUBJICYEHNEM HACTAaBHUKOB U3 Apyrux OpraHuzaiui;

— KypHUpYEeT MpOoIecc pa3paboTKU U pean3aliiy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— OPraHU3yeT COBMECTHO C pykKoBoauTesneM OpraHu3alivd MOHUTOPUHI
peanu3alid  CHUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA  TENarorMuecKuxX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHT 3((EKTUBHOCTH U PE3YyIbTATUBHOCTH
peanu3aluy CUCTeMbl HacTaBHMYecTBa B OpraHuszanuu, OIEHKY BOBJICYEHHOCTHU
MeJIaroroB B pa3iuuHble ()OpPMbI HACTABHUYECTBA W TIOBBINICHUS KBaTU(DUKAITUU
MEeJarOrMYeCKuX pPaOOTHUKOB, (POPMUPYET HWTOTOBBIM AHATMTHYECKHH OTYET O
peanu3alui CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peaM3al MPOTpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroru4ecKux pabOTHUKOB,;

— (MKCHUpYET JaHHbIE O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IMPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA
B (QopMax CTaTUCTUYECKOTO HaOMIOAEHUS (COBMECTHO C  CHUCTEMHBIM
aJIMUHUCTPATOPOM).

4.5. Crapumii HaCTaBHUK, HACTaBHUK-CIIEIUATIUCT:



— COBMECTHO C BEIYyIIUM HACTAaBHUKOM MPUHUMAET ydacThe B pa3paboTke
JOKAJIbHBIX aKTOB W HMH()OPMAIIMOHHO-METOINYECKOTO COIMPOBOXKICHHUS B cdepe
HACTaBHUYECTBA MEJarOrn4eckux paboTHUKOB B Opranusanuu;

— BEIET Y4eT CBEJACHUU O MOJIOABIX/HAUYMHAIONINX CIICIUAINCTaX W WHBIX
KaTeTOPUSIX HACTaBIISIEMbIX M MX HACTABHHUKAX; TIOMOTAET MOJ0MUPATh U 3aKPEIUISET
Mapbl/TPYIIBl HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX II0 OMNpPENCIICHHBIM BOMpPOCaM
(mpemMeTHOE  CoAEpKAaHWE,  METOAMKAa  OOydeHHss W TpernojaaBaHus,
BOCIIUTATEIbHASL  JICATENBHOCTh, OpTaHM3aIlMs ypPOYHOW ¥ BHEYPOUHOU
JESTEIIBHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEJaTOTMYECKOe COMPOBOXKIACHUE HACTABISEMBIX U
HACTAaBHUKOB U T.I1.);

— pa3palatbIBaeT, anpoOUpyeT U peau3yeT MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,
collepKaHNEe KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIlpoCy OTACIBHBIX I€IaroroB W TPYIII
MearoruIecKuX pabOTHUKOB,;

— IPUHUMAET ydacThe B pa3padOTKE METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS
pa3zHoOoOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA MEIArOrMYECKUX PAOOTHUKOB;

— OCYHIIECTBJISIET TMOATOTOBKY YYaCTHHUKOB MPOrpaMM HAaCTaBHHUYECTBA K
MEpPOTIPUATUSIM: KOHKYypcaM MpOoQeCCHOHAIIBHOTO MacTepcTBa, opymam, HayqHO-
MPAKTUYECKUM KOHPEPEHIIHSIM, (ECTUBAIISIM U T.J.;

— OCYILIECTBIISIET OPTaHU3alMOHHO-TIEAArornYecKoe, ya1eOHO-METOANIECKOE,
oOecrieueHne pearr3ay MporpaMM HacTaBHHYeCTBa B OpraHu3aimy;

— y4acTBYeT B MOHHTOPHHIE pealM3allid TpOorpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroruaecKux pabOTHUKOB,;

— COBMECTHO C pykoBoguTenemM OpraHuzanuu, BEIyIIMM HACTaBHUKOM
y4acTByeT B pa3palOTKe MaTepuajbHBIX U HEMaTePUAIbHBIX CTHUMYJIOB
MOOIIPEHMS] HACTABHUKOB;

— IpUHUMAeT ydacThe B (GOPMHUPOBAHMU OaHKa JYYIIMX MPaKTUK
HAaCTaBHUYECTBA NearOrMIeCKuX PabOTHHKOB, UH(OPMAITMOHHOM
COMPOBOXKJICHUHM IIPOTrpaMM HAaCTaBHUYECTBA Ha caiTe (CIenuaaIu3upOBaHHOM
cTpanuie caita) OpraHu3allMd W COIMAIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C BEIYIIHM
HACTaBHUKOM M CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM).

Crapimmii HacCTaBHUK BO3TJIABIISIET METOAMUECKOE 00bETMHEHNUE.

5. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHMKA
5.1. [IpaBa HacTaBHHUKA:

— IIPUBJICKATb JJIA OKa3aHHs IIOMOIIH HaCTaBJIICMOMY APYTrux
neaarorn4cCKux pa6OTHI/IKOB OpFaHI/IBaHI/II/I C UX CorJiacus,



— 3HaKOMHTBCSI B YCTAHOBJIICHHOM IOPSJIKE C MaTepHalaMU JIMYHOIO JIeJia
HACTaBJIIEMOI0 WM IMOJIydaTh APYTyl0 HHGOPMAaLUI0 O JIMIE, B OTHOLIECHUH
KOTOPOTO OCYILIECTBIISIETCA HACTABHUYECTBO;

— o0palaThCsl C 3asBJICHUEM K BEQYLIEMY HACTaBHUKY M PYKOBOIUTEIIO
OpraHu3aium ¢ NpocsO00i 0O CII0KEHUH C HErO 00s3aHHOCTEW HaCTaBHHKA,;

— OCYIIECTBJISITh MOHUTOPUHT JI€ATEIBHOCTH HACTaBIIIEeMOTO B (opme
JIMYHOM IIPOBEPKU BBITTOTHEHUS 3aJaHUN.

5.2. O0s3aHHOCTH HAaCTaBHUKA:

— PYKOBOJICTBOBaTbCSl ~ TPEOOBaHUSAMHU  3aKOHoOJaTenbcTBa  Poccuiickoit
denepanyy, peruoHaIbHBIMU U JOKAJIbHBIMM HOPMATUBHBIMU NPABOBBIMU aKTaMH
OpraHu3anuu npy OCyIIECTBICHUHA HACTABHUYECKOU EATEIbHOCTH;

— HAXOJUTHCSA BO B3aMMOJEHCTBUU CO BCEMH CTpyKTypamu OpraHusaium,
OCYUIECTBJISIOIMMUA PabOTy € HACTaBISEMBIMU IO MPOrpaMMe HAacCTaBHUYECTBA
(npenMeTHble Kadenpel, MCUXOJIOTHYECKUE CIYKOBI, IIKOJAa MOJIOJOTO YYWTES,
METOJUYECKUH (TIeJaroruyeckuii) COBET U Mp.);

— OCYILECTBJIATh BKIIIOUEHUE HACTaBISIEMbIX B OOIIECTBEHHYIO JKU3Hb
KOJUIEKTHUBA, COJICHICTBOBATH PaCIIMPEHHIO OOLIEKYJIBTYpPHOTO "
po(heCcCHOHATIBHOTO KPYyTro30pa, B T.4. M Ha JIUYHOM IPUMEDPE;

— cO3/1aBaTh YCJOBUSl AJIA CO3WJAHUS W HAYYHOTO IMOWCKAa, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoIecce Yepes NPUBICYEHUE K MHHOBAIMOHHOM 1€ATETbHOCTH;

— COJICHCTBOBATh YKPEIUICHUIO M TIOBBIIICHUIO YPOBHSA MPECTUKHOCTH
MPENoIaBaTENbCKOW JEATEIbHOCTH, OPraHHu3ys Y4acTHE B MEPONPUATHSAX s
HACTaBJISIEMbIX ~ pa3JIMYHbIX  YpoBHeH  (mpodeccHOHaNbHBIE  KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuuu, GopyMsl U 1Ip.);

— y4acTBOBaTh B OOCYXKIEHHHM BOIPOCOB, CBA3AHHBIX C I€IarOrH4YeCcKOu
NEATEIbHOCTBI0 HACTABIISIEMBIX, BHOCUTH IPEUIOKEHUS O €ro NOOLIPEHUH WIIN
NPUMEHEHUU MEP TUCUUIIIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

— PEeKOMEH/IOBATh ~ y4yacTUE  HACTaBISIEMbIX B  NPOPECCHOHAIBHBIX
perMoHaNbHbIX U  (enepanbHBIX KOHKYpCax, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO
NOJJIEPKKY U METOJUYECKOE COMPOBOXKICHNUE.

6. [IpaBa u 00I3aHHOCTH HACTABJISIEMOTO

6.1. IIpaBa HacraBisiemoro:

— CHCTEeMaTU4ECKH MOBBIIIATh CBOW MPOQEeCcCHOHATIBHBIN YPOBEHD;

— y4acTBOBATh B COCTaBJICHUH POTPaMMBI HACTaBHUYECTBA
NeAarorndeckux paboOTHUKOB;

— o0pamaThCsi K HACTaBHHMKY 3a IMOMOIIBIO IO BOIMPOCaM, CBA3AHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU O0S3aHHOCTSIMU, MPO(PECCUOHANBHOM 1€ATEIbHOCTHIO;



— BHOCUTh Ha pAacCMOTPEHHE MPEJIOKEHHUS IO COBEPLIEHCTBOBAHUIO
IpOrpaMM HaCTaBHUYECTBA MENarornyeckux paboTHUKOB OpraHu3anuy;

— o0paiaThCsl K BEIylIeMy HAaCTaBHUKY U pykKoBoauTenaro OpraHuszanuu ¢
XOJaTaliCTBOM O 3aMEHE CTapLIEr0 HACTaBHHUKA, HACTaBHUKA-CIIEI[UAJINCTA.

5.2. O06s13aHHOCTH HACTaBJISAEMOTO:

—u3ydarb PepepanbHblii 3akoH OT 29 nekadbps 2012 r. Ne 273-®3
«O0 oOpazoBannu B Poccmiickoit =~ ®expeparun», uHbIE (eaepaibHbIE,
pErHOHaJIbHbIE, MYHULUIIAJIBHBIE U JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE MPAaBOBBIE AKTHI,
perynupyoomue o0pa3oBaTeNbHYI0 JEATENbHOCTh, JESATENBHOCTh B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA NE1aroTH4eCKX paOOTHUKOB;

— peaNu30BBIBATh MEPOIPHUATHS IUIaHA MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKH;

— cOOJII0JaTh IPABUJIA BHYTPEHHETO TPYJAOBOro pacnopsaka Opranuzanuy;

—3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIE JIOJKHOCTHOM WHCTPYKIIUEH,
OCHOBHBIE€ HAIpaBJIEHU NPO(HECCHOHATBHON AEATENBHOCTH, IOJHOMOYUS H
opranusanuio padotel B Opranusaiuy;

— BBIIIOJIHATD YKa3aHUS U PEKOMEHJAllMM HAaCTaBHUKA I10 HCIIOJIHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(ECCUOHANBHBIX 00513aHHOCTEH;

— COBEPILIEHCTBOBATh MPO(PECCUOHAIBHBIE HABBIKU, MPAKTUYECKUE MPUEMBI
U CIIOCOOBI KAUECTBEHHOTO UCIOIHEHUS JOKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEN;

— YCTpaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JOIMYLIEHHbIE OIIMOKK MU
BBISIBJICHHBIE 3aTPYIHEHUS;

— MPOSIBJATh JUCLUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BaHHOCTh U KYJIbTYpPY B
pabore u yuebe;

— YUUTHCSI y HACTaBHMKA ME€PEIOBbIM, HHHOBALIMOHHBIM METO/aM U (hopMaM
palboThl, MPaBUILHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOUIEHUSI C HUM.

/. IIpouecc ¢popMupoBaHUA AP U IPYNI HACTABHUKOB M EJAroros,
B OTHOLIEHUM KOTOPBIX OCYLIECTBJIAETCH HACTABHUYECTBO

7.1. ®opMupoBaHHE HACTAaBHUYECKUX Map/TPYII OCYIIECTBISETCA IO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

— ipoecCUOHANBHBIN TTPOPWITH WU JTUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBINA) OIBIT
HACTaBHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTABIISIEMOTO/BIX;

— Y HAaCTaBHUYECKOW Mapbl/TPyNIibl TOJDKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIA MHTEPEC
U CcUMMATHs, MO3BOJsiomKe B OyaymeM 3¢h@dEKTUBHO B3aMMOJECHCTBOBATH B
paMKax nporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJILHON OCHOBE, C HEMOCPEICTBEHHBIM
y4aCTHEM BEAyILIEro HACTAaBHMKA, CTAapIIMX HACTAaBHUKOB, HACTABHUKOB-



CHEUUAIMCTOB W IMEJaroroB, B OTHOILICHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBIAETCS
HACTaBHUYECTBO, MApPBI/TPYNIbl  YTBEPXKAAIOTCI  IPUKA30M  PYKOBOJUTEIIS
Opranuzanum.

8. SaBepmeHue NnporpaMMbl HACTABHUYIECTBA

8.1. 3aBepuieHue MporpaMmMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT B CIyYae:

— 3aBEPILICHUS TJIaHA MEPONPUATUI MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B MOJTHOM
00BeEME;

— 0 HWHUIMATHBE HACTAaBHUKA WJIM HACTaBISIEMOrO0 W/WIM OOOKJIHOMY
pelieHuro (10 YBOXKHUTEIBHBIM 00CTOSATEIbCTBAM);

— 10 UWHUIMATHBE BEAYIIEr0 HAaCTaBHHKA (B Cly4ae HEIOJKHOTO
WCTIOTHEHHS TPOTPaMMbl HACTABHHYECTBA B CHIYy PA3IMUYHBIX OOCTOATEIHCTB CO
CTOPOHBI HACTaBHUKA U (W) HACTABIsIEMOro — (hopc-Maxkopa).

8.2. I3meHeHHe CpPOKOB  peamu3allid  MpOorpaMMbl  HAaCTaBHHYECTBA
NEeAarorn4eckux paboOTHUKOB.

[Io o0orogHOMY COrJacHi0 HACTaBHHKA M HACTaBISIEMOTrO/bIX MEAAroroB
BO3MOXKHO IIPOJUIEHHE CpOKa peau3aluy MpOorpaMMbl HAcCTaBHUYECTBA WIIU
KOPPEKTUPOBKA €€ COAep)KaHus (Hampumep, IJIaHa MEPONPUSTUH, (OPMBbI
HAaCTaBHUYECTBA).

9. YcaoBus ny0uKaIUM Pe3yJIbTAaTOB MPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA
neJarornyecKkux padoTHUKOB Ha caiite Oprannzanuu

9.1. lns  pasmemieHus HWHPOPMAIMM O  peaju3aldd  MPOTPAMMBbI
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOTMYECKUX PpaOOTHUKOB Ha O(HUIMAIBHOM  CcalTe
Opranuzanuu co3aaercs creluaibHbIN pa3aen (pyopuka).

Ha caire pasmemarorcs CBeIEHUS O peaau3yeMbIX IporpaMmax
HACTaBHUYECTBA  IIEIarOTUYECKUX  pabOTHUKOB, ©0a3bl  HACTABHUKOB U
HACTaBIISIEMbIX, JIy4YIIUE KEWChl MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA TEIArOTMYECKUX
paboTHUKOB, ¢eaepanbHas, peruoHaIbHAs M JIOKAJIbHAs HOPMAaTUBHO-TIPABOBAS
0aza B cdepe HACTaBHHYCCTBA TIEAArOTMYSCKUX PAOOTHHUKOB, METOINYSCKHUE
pEKOMEHAIMK, HOBOCTH U aHOHCHI MEPOIPHUSATUN W MPOTrpaMM HACTAaBHUYECTBA
NeJaroruaeckux paboTHUKOB B OpraHu3aiiuu u Jip.

9.2. Pe3ynbpTaThl MpoOrpaMM HaCTABHUYECTBA MEAATOTUIECKUX PaOOTHUKOB B
Opranu3zanuu myOJIUKYIOTCS MTOCIIe UX 3aBEPIICHMS.

10. 3aka04YuTeIbHbIE MOJTOKEHUA



10.1. Hacrosimee IlomoxeHue BCTymaeT B CHIy C MOMEHTA YTBEPIKICHUS
pykoBoauTtesnieM OpraHnu3aliu U JIeUCcTByeT 0€CCpOUHO.

10.2. B nacrosimee I[lomokeHue MOryT OBITh BHECEHBI H3MEHEHHUS M
JIOTIOJITHEHUSI B COOTBETCTBUU C BHOBB NPHUHITBIMH 3aKOHOJATEIBHBIMU M WHBIMU
HOpMaTUBHBIMM akTaMu Poccuiickon @enepaunn W BHOBb IPUHATHIMHU
JIOKaJTbHBIMH HOPMATUBHBIMU akTamMu OpraHu3aiivu.




